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Tranbjerg, d. 17.03. 2022.
Kzere Bestyrelse i Tranbjerg Dagtilbud

Hermed dagsorden og referat fra bestyrelsesmgde den 17. marts 2022 kl. 17.00-
20.00i Bgrnesymfonien, Laurbaervaenget 5, 8310 Tranbjerg.

Dagsorden og referat
Kl. 17.00-17.15. Informationspunkt

Status p@ smitte i afdelingerne - hvordan vi arbejder med COVID-19 som en del af
vores hverdag uden restriktioner:

e Der erfaldende smittetal i dagtilbuddet, stgrstedelen af bgrn og peedagoger har
efterhdnden vaeret smittet.

e Smitten har medf@rt en reekke sager om arbejdsskader blandt personalet, som skal
behandles.

e Afdelingerne arbejder nu uden restriktioner, men der er fortsat noget vej, fgr vi er
tilbage til en normal hverdag.

e Den store rekrutteringsudfordring gor detsvaerere at vende tilbage til en normal
hverdag.

Dagplejen i Tranbjerg Dagtilbud deler psedagogisk leder med Marslet/Solbjerg
Dagtilbud:

e Dererpt. 7 dagplejere. Detlave antal belaster gkonomien i dagtilbuddet.

e Solbjerg-Marslet har pt. 6 dagplejere. Vi har nu faet feelles ledelse. Dette afhjeelper
gkonomien.

APV - resultat fra 2021 - Indsatsomraderi de enkelte afdelinger bliver givet til
foreeldrerddsmgderne:

e Resultatet er selvfglgelig praeget af corona-situationen.

e Har medfgrt gget fokus pa handtering af situationer, hvor bgrn reagerer fysisk overfor
mod personalet.

e Man bruger resultaterne til at drgfte, hvad status er i afdelingerne.
Spiloppen:
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e Der mangler pt. et bestyrelsesmedlem fra Spiloppen. Drgftelse af,
hvordan den situation handteres, idet vi gnsker en bestyrelse, hvor hele dagtilbuddet

er repraesenteret.

Kl. 17.15-17.30 Besgg af adm. leder Gitte Hauge Hansen
Fremlaeggelse af budget:

Regnskab for 2021:

e (konomien har generelt veerethandteret anderledes grundet covid-19. Stgrre forbrug
af vikarer og usikkerhed om, hvor meget der ville blive refunderet, har medfgrt stgrre
forsigtighed generelt.

e Alle institutioner har et mindre overskud, som vil blive fgrtvidere ind i ar 2022.
Dagplejen har mindre underskud, som forventes at blive mindre/forsvinde i ar 2022
pga. strukturaendringerne.

e Deter prioriteretat fa sat videoovervagning op ved alle institutioner i et forsgg pa at
reducere maengden af haervark.

Erfaringer og tilbagemeldinger af skolens videoovervagninger samt etablering af
overvagning i Dagtilbuddetslegepladser.

Kl. 17.30-18.15 Rundvisning af Bgrnesymfonien samt spisning/pause

Kl. 18.15-18.45 Evaluering af lederskifti dagtilbuddets afdelinger

Information omkring MED og ledergruppens evaluering af processen omkring skift af
ledere i Solsikken, Spiloppen og Smilehullet samt hvilke konsekvenser, dette har haft
for bl.a. Klatretraeet:

e Derer foretageten evaluering af det tidligere lederskift i dagtilbuddet pa lederteamet.
En enkelt afdeling (Klatretraeet) fik en hurtig overgang grundet den padagogiske leder
der skulle skifte til en anden afdeling i dagtilbuddet, ogsa havde ferie i perioden. Andre
oplevede aten laengere periode end en mdr. ville have veaeret for lang i forhold til
skiftet. Lederteamet ser det vaerdifuldt, at man som dagtilbud kan hjelpe hinanden og
dermed anvende de ressourcer, der er i dagtilbuddet, sa alle afdelinger lykkes.

e Viadialogen i Bestyrelsen har Mette taget fglgende opmaerksomhedspunkter med sig
fremadrettet: Mere fokus pa tidshorisonten ifm. skifte og sikre, at der tid til ordentlig
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overdragelse hos den enkelte fremfor samme tidsplan. Et

lederskifte kan indeholde mange fglelser hos forzeldre, hvilket man skal tage hgjde for i
handteringen. Man skal veere meget opmaerksom pa, om beskederne kommer
frem/budskabet kommer ud, ndr man ggr brug af kanaler som eksempelvis AULA. Dog
kan dette udfordre ledelsen, da deter en forventning, at foreeldre holder sig opdateret
pa AULA lgbende. Et forzeldrerad i dagtilbuddet efterspurgte et mgde med Mette
efterfglgende, hvilket Mette ser som en god made at veere i dialog med foreeldreradet
pa, nar der er behov.

Bestyrelsens evaluering af processen:

e Bestyrelsen vurderer, atlederskifte eller personalerokering kan ses som en god ting,
da alle har forskellige kompetencer, hvilket kan bidrage positivt. Ligeledes er deten
overlevelse for en enkelt afdeling at fa hjeelp i dagtilbuddet. Mulighed for atlane og
skifte indbyrdes har stor veerdi for dagtilbuddet som helhed, da detkan bruges som
vaerktgj ved behov. Dette er serligt etbehovi de rekrutteringsudfordringer, som
fremtiden vil indeholde.

Kl. 18.45-19.15 Orientering om mgdet med Raddmanden og pladssituation i
Tranbjerg Dagtilbud

Nyt fra Jannie og Sara som har vaeret til mgde med R&dmanden:

e Thomas Medom og afdelingschefen for pladsanvisningen deltog i mgdet. Der blev
fremlagt vores bekymring - bade af praktisk og fglelsesmaessig betydning. Der var en
drgftelse omkring satellitinstitutioner, som ville kunne skabe pladser med relation til
Tranbjerg.

e Detblev anerkendt, at der er et problemi Tranbjerg. Thomas Medon anerkendte ogs3,
at der skulle veere bedre dialog mellem udstykningsomradet og dagtilbudsomradet.
Men der er pt. ikke planer for, hvordan problemetlgses fremadrettet.

Nyt fra Pladsanvisning og Dagtilbuddet.

Kl. 19.15-19.45 Tranbjerg Dagtilbud - et baeredygtig dagtilbud

Vi har en stor udfordring med rekruttering af personale. En udfordring som vi deler
med andre dagtilbud. Derfor skal vi taenke anderledes. Vi skal kigge pa, hvordan vi
som organisation i Tranbjerg Dagtilbud kan vaere et baeredygtig dagtilbudi forbindelse
med rekruttering. Oplaeg fra Mette og feelles drgftelse som kan leve videre til de
kommende foraeldrerddsmgderi det nye ar.
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Hvilke ideer kan foreeldrerad komme med i forhold til at rekruttere
nye medarbejdere og holde pa dem som vi har?

Der er et stort rekrutteringsproblem. Vi mangler pt. 11 paedagoger i dagtilbuddet.
Dialog om tanker ift. rekrutteringsopgaven:

e [ stillingsopslag: Pas pd brug af ord som "robust og omstillingsparat” kan give forkerte
associationer. Hav i stedet fokus p3, hvad vi kan tilbyde.
e Fokus pa de sociale medier, paeedagoger er ikke pa linkedin.
e Ggr brug af Bupl, maske de kan formidle.
e Hold fastide gode vikarer.
Hav fokus pa vores konkurrenceprofil - hvad kan vi tilbyde, i forhold til de andre
dagtilbud:
Hav overtgj og lign. tilgeengeligt.
Andre personalegoder
Ud pa skoler og reklamere
Hold kontakt med tidligere studerende. Fokus pa praktikanter. Giv dem lyst til atvende
tilbage.
Teenk alternativt, brug ikke kun de traditionelle kanaler
Fokus pa faellesskabet - fa detbredtud.
Brug merituddannelsen til atfastholde de gode medhjeelpere.
Veer sikker pa at jobopslagene kommer ud og er tilgeengelige.
- Hold fokus p3, hvad vi kan tilbyde
- Deskal veere anderledes fordi de genereltbliver for ens. Vi skal skille os ud.
- Ikke for meget fokus pa specielle kompetencer, eksempelvis musik, det kan
skreemme nogle vaek.
- Brugcitater og forteellinger fra bgrn, personale og forzeldre
Pa hjemmeside, i opslag osv.
Anvend personalet som ressource til at bringe det gode budskab ud
Anvend forzeldregruppen til at dele jobopslag
Overvej arrangementer og lign., som kan tilstraekkelige studerende og psedagoger
- Kanvare kompetenceudviklende
- Kanveere fagligt interessante
- Kanvise vores sted, ggre os interessante, vise fzellesskab osv.
e [ft studerende
- Kunne veare et specifikt og spendende omrade af paedagogikken, som blev
praesenteret af en hgjprofileret person
- Etkursus om "fra VIA til job” hvor man ser pa den gode jobstart
= Mgdetmed forzaldregruppen
= Nysom kollega
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e Overvej en form for dbent hus, hvor man kan se dagtilbuddet
e Analyser p3, hvad folk egentlig gnsker
e Hvad gnsker studerende for at fa en god start i dit fgrste job
e Fokus pa medarbejderfastholdelse
e Overvej en mentorordning for nye medarbejdere
o kan man ogsa profilere sig pa udadtil
e Fokus pa medarbejderudvikling, oftere samtaler og ikke kun en arlig samtale
e Nearverende ledere

Kl. 19.45-20.00 Hvad tager jeg med fra mgdet — hvilke punkter er vigtig at
vi far med til naeste bestyrelsesmgde?
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