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Det uvildige tilsyns vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger

Vurderingen af kvaliteten i de padagogiske lzeringsmiljger er; a@ndr padagogisk praksis

Zndr paedagogisk praksis:

/Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en forventelig
praksis jf. den paedagogiske laereplan, og der findes vaesentlige mangler i den paedagogiske praksis for en stor del af
bdrnenes muligheder for trivsel og udvikling. Afdelingen skal arbejde gennemgribende med aendringer af den
paedagogiske praksis samlet set eller inden for vaesentlige omrdder af det paedagogiske grundlag og
leereplanstemaerne for at imgdekomme og fremme alle b@rns trivsel, laering, udvikling og dannelse og muligheder for
deltagelse i feellesskaber.

Nadr tilsynet vurderer 'aendr paedagogisk praksis', er anbefalingerne ngdvendige at arbejde med for at styrke og
udvikle kvaliteten i afdelingen, s hele barnegruppens trivsel, udvikling og deltagelsesmuligheder imgdekommes.

Anbefalinger til tiltag:

- (ge alle bgrns deltagelsesmuligheder ved at rutiner, overgange og planlagte psedagogiske aktiviteter
tilpasses bgrnenes interesser, behov og forudsatninger. Lav @ndringer og prgv noget andet af, hvis
bernene fx viser med deres adfaerd, at en aktivitet er for sveer til at de kan deltage eller at ventetiden
for frokostmaltidet er for lang og der opstar uro.

- Understptte bgrnefaellesskabet ved at italesaette bgrnenes kompetencer positivt, skabe muligheder
for at bgrn kan lege sammen og veere faelles om noget, som de synes er sjovt og engagerende.

- Faglig ledelse gennem observation og refleksive dialoger, der sikrer videndeling: Besgg praksis for at
felge med i sammenhangen mellem de paedagogiske laeringsmiljger og bgrnenes laeringsudbytte.
Koordinerer udveksling af kompetencer fra en medarbejder til en anden, hvor der er behov for at |gfte
det faglige niveau
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Baggrund for kvalitetsvurdering og anbefalinger.

1. Hovedpointer fra observation

Der observeres et sprogligt leeringsmiljg, hvor der opmuntres til ordforrad og der bruges bgger med bgrnene.
Personalet deltager i bgrnenes lege og igangseetter aktiviteter for bgrnene ud over at give bgrnene mulighed for at
lege pa egen hand. Fx ses motorikleg i vuggestuen og fangeleg i bgrnehaven. | bgrnehaven er fangelegen og reglerne
for sveert at handtere for flere af bgrnene, hvilket resulterer i konflikter, og at nogle bgrn forlader legen.

| bgrnehaven observeres desuden at bgrn kommer i konflikter bade fysisk og verbalt, og her er personalet ikke altid
pa forkant ift. at hjeelpe alle bgrn. Der observeres overgange som er kaotiske, fx ses det at bgrn slas, vandrer frem og
tilbage, oplever ventetid og at personalet ikke giver bgrnene tilstraekkelig vejledning. Forventningerne til bgrnene er
ikke altid passende.

2. Hovedpointer fra dialogen pa tilsynsmgdet

Ledelse, medarbejdere og foraeldrereprasentanten kan genkende det, der er observeret pa dagen. Der gives udtryk
for, at de fleste dage forlgber bedre for bgrnene end det som er observeret i bgrnehaven. Ledelse og medarbejdere
tilkendegiver ogsa, at nar der er aktiviteter pa tveers af stuerne, temauger og andet kan der med fordel justeres i
organiseringen til fordel for bgrnene. Fx reflekteres der pa mg@det over, om bgrnene skal spise pa egne stuer, sa der er
noget genkendelighed selvom dagens bgrnegruppe ser anderledes ud.

Deltagelsesmuligheder for alle bgrn

Ledelsen giver udtryk for, at der siden sidste tilsyn er arbejdet fokuseret med de anbefalinger, som blev givet og at
dette kan ses i observationen fra tilsynet og i ledelsens egne observationer af det padagogiske leeringsmiljg.

Som ved sidste tilsyn er der observeret mangel pa passende forventninger til bgrnene i rutiner, overgange og
padagogiske aktiviteter. Det drgftes hvordan det paedagogiske personale kan tage ansvar for laeringsmiljget ved at
justere forventningerne til bgrnene, sa flere bgrn fgler sig kompetente og oplever ggede deltagelsesmuligheder. Fx
kan regellege kalde pa mere forberedelse, afprgvning i mindre grupper samt tilpasning af regler til bgrnegruppen.
Tilsynet peger pa, at der er bgrn som har brug for mere tzet vejledning og stgtte, og at det bade gaelder de bgrn som
tydeligt giver udtryk for, at noget er sveert, men at der ogsa er bgrn som personalet ikke har blik for, fordi de er mere
stille og traekker sig fra feellesskabet. Det drgftes hvordan ledelsen skal sikre rammer, som ggr det muligt for det
padagogiske personale at tilrettelaegger hverdagen, sa bgrnenes forudsaetninger og behov tilgodeses gennem hele
dagen. De krav der stilles bgrnene skal tilpasses enkelte bgrn og bgrnegruppen og kraever professionel dgmmekraft.
Der er observeret forskel i kvaliteten i de psedagogiske laeringsmiljger i bgrnegrupperne, og tilsynet vurderer, at
ledelsen med fordel kan sikre videndeling mellem personalet, sa god padagogisk praksis kommer alle bgrn til gode.
Viden og intentionerne om den gode paedagogik viser sig i dialogen, men medarbejderne har brug for flere
handlemuligheder for at kunne lykkes bedre med alle bgrn.

Det drgftes hvordan evalueringskulturen udvikles gennem systematikker som fx fast mgdestruktur, faelles dagsordner
og evalueringsmateriale. Ledelsen deltager sa vidt muligt i de faste mg@der og laver observationer i praksis. Der arbejdes
tveerfagligt nar der er brug for sparring og vejledning, og det tilkendegives pa mgdet, at de netop har kontaktet den
padagogiske fagkonsulent for at indlede et samarbejde.

Foreeldresamarbejde

Foraldrereprasentanten har via AULA indhentet tilkendegivelser fra gvrige foreeldre for at give et blik ind i
foraeldrenes tilfredshed med samarbejdet. Det bliver herigennem tydelige, at forzeldre generelt er positive omkring
samarbejdet med dagtilbuddet (85%) om deres bgrns hverdag og trivsel. Ledelse og medarbejdere oplever et stort
engagement i foraeldregruppen. Forzldrene er szrligt gode til at tilbyde hjalp til praktiske opgaver ved
arrangementer, som frigiver tid hos personalet.
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