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Case

Et godt bornemiljo er et
godt arbejdsmiljo

Tanja Rydahl Overgaard fra Bernehuset ZAllebzelle er helt klar
over, hvilke udfordringer daginstitutionerne star over for pa
rekrutteringsomradet. Derfor er beslutningen let at treeffe for
Tanja og hendes leder, da de bliver inviteret til at arbejde med
fuldtid og op i tid af Aarhus Kommune.

Stilling:
Paedagogisk leder i Baernehuset Allebzlle.

Fakta om lederen:

/llebzelle er en del af Tranbjerg Dagtilbud, som bestar af
otte afdelinger. Tanja har tidligere veeret ansat i et af
dagtilbuddets andre afdelinger, ogi ZAllebzelle har hun
veeret peedagogisk leder i tre ar.

Kort om indsatsen i Bornehuset ZLllebzelle:

| Zllebzelle har de leenge haft fokus pa, hvordan de bedst
rekrutterer nye medarbejdere. Sa da tilbouddet om at
arbejde med at fa flere op i tid og pa fuldtid fra ’En fremtid
med fuldtid’ tikker ind, ser Tanjas leder det som en
keerkommen mulighed for ny inspiration.

Medarbejderne bliver hurtigt interesserede i at arbejde
med ‘@nskeplaner’, og selvom det kraever lidt for Tanja at
give slip, finder de gode lgsninger. Medarbejderne har
nemlig iseer barnenes behov for gje i deres gnsker. Derfor
star Zllebzelle i dag med medarbejdere, der har tid og ro
til at veere nserveerende paedagoger samtidig med, at
deres hverdag haenger sammen. Og vigtigst af alt stor-
trives bgrnene i den nye hverdag, hvor flere voksne er pa
fuldtid.




- Jeg har siddet i et rekrutteringsudvalg, hvor vi godt kunne se,
hvad det var for en fremtid, vi kiggede ind i, sa det har vi hele tiden
veeret meget optagede af. Og sa kom der en forespgrgsel, om der
var nogle institutioner i Aarhus Kommune, der kunne teenke sig at
deltage i det her projekt, forteeller Tanja.

Svaret bliver ja, og det er de glade for her pa den anden side. Syv
ud af otte medarbejdere, hvor den sidste er pa seniorordning, gik
op i tid under arbejdspladsens pragveperiode, og de er alle blevet
oppe i tid. Og selvom vejen derhen ikke var helt nem, er resultater-
ne for bernenes trivsel og for arbejdsmiljget det hele veerd.
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Der er sd meget harmoni, og der er
ingen, der flyver rundt. Man kan tit
madle trivslen pi konfliktniveauet, og
der er bare meget mere harmoni. De
voksne kan vaere taet nok pa til at
veere pa forkant, sa vores faglige
trivsel er bare hgjnet.

Tanja Rydahl Overgaard
Pazedagogisk leder i Bornehuset 4llebzelle

Bornenes behov kommer forst

| Allebzelle veelger medarbejderne, at de gerne vil prgve ‘dremme-
skemaer’ af. Og sp@rger man Tanja, hvad der har veeret den starste
udfordring undervejs, svarer hun - meget eerligt — at det er hende
selv. For i farste omgang kan Tanja ikke se, hvordan de skal
komme i mal med ‘dremmeskemaerne’. Hun frygter, at medarbej-
derne primeert vil have deres egne behov for gje, men virkelig-
heden viser sig at vaere en helt anden.

- De viste, at det ikke var dem selv og det private, de teenkte pa.
Det var bagrnene i £llebeelle, og det handlede om, hvordan vi ger
det bedre for dem.

Med ‘dremmeskemaerne’ treeder Allebzelle ind i en hverdag, der
far medarbejderne op i tid samtidig med, at de bliver mgdt i deres
behov. Men det er ogsa startskuddet til en hverdag med mere
naerveer, ro og trivsel - bade for barn og medarbejdere.

Fuldtid skaber harmoni

Det er ikke bare en mavefornemmelse, der giver Tanja et praj om,
at noget er anderledes i daginstitutionen. Foraeldrene fortzeller om
mere ro, nar de henter og afleverer. Konfliktniveauet er faldet
blandt barnene, og trivselsmalingerne er i top:

- Der er sd meget harmoni, og der er ingen, der flyver rundt. Man
kan tit male trivslen pa konfliktniveauet, og der er bare meget
mere harmoni. De voksne kan veere teet nok pa til at veere pa
forkant, sa vores faglige trivsel er bare hgjnet, fortzeller Tanja og
fortseetter:

- De har virkelig lgftet i flok og fundet ud af, hvilken effekt det har
pa bernemiljget. Og nar bernemiljget er godt, har de det ogsa
godt, forteeller hun.

Man skal have tillid til processen

Daginstitutionen er godt i mal med arbejdet med ‘dremme-
skemaer’. Tanjas skepsis over for maden at strukturere hverdagen
pa, var ifglge hende selv lige ved at bremse de gode kreative
processer blandt medarbejderne.

Og hvis man skal hgste frugterne af arbejdet med ‘dremme-
skemaer’, er man nadt til at stole pa, at medarbejderne finder de
gode lgsninger. Det bzerer hendes bedste rad til andre ledere ogsa
preeg af.

- Slip forsvaret, og hav tillid til processerne, som medarbejderne
braender for. Tro p3, at det nok skal lykkes, og at man finder en vej
i, hvad der er bedst for institutionen, lyder det fra Tanja, som
opfordrer til, at man kaster sig ud i at prgve det nye af - for de
gode gevinster skal nok vise sig.
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