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En synlig og levende lareplan

| Tranbjerg Dagtilbud er lzereplanen vores feaelles grundlag for paedagogiske tiltag for
dagtilbuddets bgrn. Laereplanen er udarbejdet som et personaleredskab med input
fra alle afdelinger. Forventningen er, at indholdet i lsereplanen bliver omsat til hand-
linger og sprog i vores hverdag mhp. at leve op til Dagtilbudsloven. | 2021 og 2022
vil alle afdelinger saledes arbejde med realisering af lsereplanen. En feelles indsats,
hvor der vil veere stgtte og materiale til den enkelte stue, s& vi sammen kommer i
mal med laereplanen i vores praksis. Laereplanen skal veere synlig og fysisk tilgaen-
gelig i afdelingerne for bade personale og foreeldre. Vi har derfor udarbejdet en pje-
ce, hvor leereplanen er beskrevet. Pjecen skal give et indblik i det fundament, som
vi arbejder ud fra. Indblikket skal stgtte et faelles udgangspunkt i det samskabende
foreeldresamarbejde med fokus pa den faelles indsats for barnene.

God leselyst
Pa dagtilbuddets vegne - Mette Ruggaard, DTL. (red. marts 2021)
EN SYNLIG OG LEVENDE LAREPLAN




REALISERING AF LAEREPLANEN

Realisering af lzereplan

2021 og 2022 vil veere vores farste realiseringsar, hvor hvert emne i leereplanen

og tilhgrende veerktagjer labende vil udmgntes i den psedagogiske praksis pa den
enkelte stue. Ved at anvende de skemaer og modeller, der er i leereplansmappen
(se nedenfor), lever vi op til de forventninger, som er beskrevet i naerveerende leere-
plan. Vi arbejder med realiseringen af laereplanen pa bade afdelings- og stueniveau,
og det vil veere tydeligt for foreeldre, hvilke paedagogiske indsatser der er pa de to
niveauer. Foraeldrerad og bestyrelse er med til at kvalificere, hvorledes koblingen
mellem afdeling og hjem kan stgtte den feelles indsats hos bgrnene. | 2023 vil
lzereplanen blive justeret. Nar vi nedenfor benytter begrebet 'team’, refererer det til
det personale, der arbejder sammen pa en stue. For dagplejen betyder 'team’ de
dagplejere, der samarbejder i legestuegrupperne.

Hvordan?

| Tranbjerg Dagtilbud vil hvert team arbejde med en laereplansmappe. Mappen in-
deholder selve leereplanen samt et kommunikationsmateriale, der skal anvendes til
at skrive observationer, refleksioner og indsatser i, som teamet derefter anvender i
forbindelse med sine indsatser. Mappen fungerer som et redskab til at skabe en rgd
trad mellem refleksioner, handling, observationer og dokumentation. Den Igbende
indsamling af data har til formal at kvalificere tiltag og @ge den professionelle tilgang
i den paedagogiske udfgrelse. Mappen anvendes Igbende i teamet og seetter dags-
ordenen for teammeader. Mappen er teamets feelles ansvar og benyttes som en del
af det ledelsestilsyn, den paedagogiske leder og dagtilbudsleder udfgrer.

Vi er optaget af folgende:

* Hvordan vi bruger os selv som veerktgij til at skabe gode laeringsmiljger for
bernene ved at indga i trygge og tillidsbarne relationer med bgrnene og med
hinanden i det professionelle samarbejde i personalegruppen.

* Hvordan en professionel kommunikation i personalesamarbejdet skaber stgrre
kvalitet hos barnene og et sprog, der skaber refleksion hos bade os selv og hos
andre. Vi har derfor udarbejdet et kommunikationsmateriale, der ligesom reflek-
sionssparring fortsat skal stgtte udviklingen af et professionelt sprog. Et sprog,
hvor vi vil veere opmaerksomme pa at stille nysgerrige spgrgsmal til nggleorde-
ne i vores udsagn.

IMPLEMENTERING AF LAREPLANEN

* Vi er opmaerksomme pa, hvordan vi som personale udvikler bade vores egne
og vores faelles kompetencer ift. at skabe gode betingelser for dagtilbuddets
barn. Derfor indeholder vores lzereplan udviklingsemner samt en opmaerksom-
hed i forhold til os selv og hinanden.

Som en del af vores realisering af laereplanen vil vi arbejde databaseret: Vi obser-

verer vores egne og andres indsats og samspil med bgrnene. Vores observationer
skeerper vores syn pa barnenes handlinger og danner data, som vi kan anvende

i en refleksiv dialog, som skaber et frugtbart grundlag for professionelle beslutnin-

ger, nar vi justerer vores lzeringsmiljger.

Faelles grundlag, forskellig udmegntning

Til trods for at vi har et feelles paedagogisk grundlag i vores leereplan, vil leerings-
miljgerne veere forskellige, idet de er malrettet de enkelte teams specifikke barn
og deres behov for trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Dermed er méalet ikke
en ensartethed i de paedagogiske handlinger de forskellige teams imellem, men
en ensartethed i, hvordan vi arbejder med leereplanen. Laereplanen og imple-
menteringsmaterialet er bade en stgtte til personalet i Tranbjerg Dagtilbud og en
forventning om, at vi som fagprofessionelle udviser et godt fagligt niveau i vores
paedagogiske praksis.

Kultur, zestetik
og feellesskab
Alsidig
personlig
udvikling
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udeliv og
science
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BORNESYN

Understottelse, sa barnene oplever narvaerende relationer

Alle bgrn, der starter i Tranbjerg Dagtilbud, skal fgle sig set, hert og madt af auten-
tiske og engagerede voksne, som de kan stole pa og have tillid til. Organisatorisk
arbejder vi med barnene i sma og store faellesskaber i labet af dagen. Det enkelte
barn kan dermed opna overblik over dagen og en omsorgsfuld voksenrelation.
Opdelingen understgatter ligeledes bgrnenes kompetencer i at danne relationer og
indga i starre feellesskaber. Vi saetter rammer og sma mal for lseringsmiljger, hvor
der blandt bgrnene skabes en samhgrighedsfolelse, sa det enkelte barn oplever
sig som del af et faellesskab.

Hvordan understgtter vi, at alle bern oplever social samhgrighed?

Nar vi deler barnene op i grupper (legegrupper og aktivitetsgrupper), er det med
gje for, at barnene gver sig i at veere en del af den lille gruppe mhp. at blive kom-
petent til at indga i den store gruppe. Fokus er, at alle bgrn skal opleve sig selv
som en del af feellesskabet, og at samharighedsfalelsen skal gro i barnene. Det
er vores ansvar som voksne at skabe miljger, hvor denne felelse kan opsta. Det
betyder, at vi i hverdagsaktiviteter, f.eks. i samlinger, giver barnene mulighed for
at gve sig i at lytte, blive lyttet til, forteelle, udvise og modtage omsorg og at stille
spargsmal.

* Vitilpasser aktiviteterne og leeringsmiljgerne efter barnenes behov.

* Visgrger for en god modtagelse af nye bgrn.

* Vi producerer og dokumenterer data, nar vi anvender observationer, SOS-mo-
dellen, SMTTE, logbgger, barnenes produktioner, bgrnecitater.

» Vi arbejder dataorienteret, nar vi har bgrnenes ressourcer i fokus i vores pae-
dagogiske draftelser.

» Viarbejder med vores peedagogiske tilgang til barnene ved f.eks. at veere un-
dersagende i forhold til bade vores egne og andres handlinger. | den forbindel-
se anvender vi f.eks. refleksionssparring.

* Vi arbejder malrettet med relationen til bade barnet og familien, hvor vi skaber
en tillidsfuld og aben relation.

BORNESYN

Vores bornesyn er altid udgangspunkt for vores praksis

Nar vi arbejder med leeringsmiljger i Tranbjerg Dagtilbud, stiller vi os altid spargs-
malet: Hvordan gavner hverdagen og det enkelte tiltag b@rnene? Det at vaere barn
har veerdi i sig selv. Det betyder, at vi vaerner om og bidrager til barns ret til at veere
barn, til at lege og til at blive livsduelige. Vi har saledes blik for, at vores aktiviteter
skaber et barneliv med plads, tid og ro til at veere barn. Vi ser bgrnene som kompe-
tente og selvsteendige mennesker med ret til medbestemmelse.

* Vier nysgerrige pa bgrnenes tanker og oplevelse af deres hverdag.

* Viinddrager bgrnene i beslutninger og faelger bgrnenes spor og initiativer.

» Vievaluerer og reflekterer over vores aktiviteter og leeringsmiljger.

* Viveerner om en naer og tillidsskabende relation til bgrnene.

* Vi har positive forventninger til, at barnene altid ger deres bedste.

» Vitilpasser udfordringerne alt efter barnenes kompetencer, da det skaber fun-
damentet for bgrnenes mulighed for at lzere og udvikle sig.

LAREPLAN 2020-2021 - TRANBJERG DAGTILBUD 7



DANNELSE OG BARNEPERSPEKTIV

| Tranbjerg Dagtilbud arbejder vi for, at b@rnene oplever og erfarer deres demokra-
tiske stemme. Bgrnene er aktive medskabere af deres leering og udvikling inden
for de rammer, vi som voksne har ansvaret for at skabe. Barnenes oplevelse af
indflydelse og af at blive taget alvorligt er en del af den tidlige dannelsesproces,
ligesom oplevelsen af medbestemmelse og at blive lyttet til ogsé medvirker til at
lzegge grunden til forstaelsen af demokrati.

Bornenes eget perspektiv og ret til medbestemmelse

Alle bgrn skal have medbestemmelse i og indflydelse pa hverdagen. Bgrns med-
bestemmelse og perspektiver er en vigtig forudseetning for barns lzering. Det geel-
der dels i forhold til deres omverden, dels i forhold til at vide og erfare, hvem de er
i verden. Det er de voksne i bgrnenes liv, der har ansvaret for at skabe forudsaet-
ningerne for bgrnenes socialisering ind i verden.

* Vi har blik for alder, udvikling, individuelle behov og anerkender barnets fglel-
ser, samtidig med at vi fastholder krav til barnet.

* Vi ser barnets hensigt og griber sa vidt muligt barnets ideer.

» Vivoksne er gode rollemodeller, der stgtter barnet i at laere de sociale spille-
regler og at indga i forskellige feellesskaber.

Hvordan arbejder vi med at fremme bgrnenes egen stemme?

* Vilytter og er nysgerrige pa barns forslag og ideer.

* Vifelger bgrnenes spor og afleeser bgrnenes intentioner.

* Viimiterer og benaevner de sma bgrns initiativer og handlinger.

* Vitaler med bgrnene om, hvordan de er sammen.

» | samvaeret med bgrnene statter vi deres udvikling ved henholdsvis at ga for-
an, bagved eller ved siden af bagrnene.

» Nar vi observerer bgrnenes lege og samveer, er vi dels optaget af, hvad de
siger, dels hvad deres kropssprog viser.

* Vi sammensaetter legegrupper, bordplaner m.v., sa barnene oplever fellesska-
ber, hvor de er trygge i at veere sig selv, og hvor de har mod til at sige deres
mening.

DANNELSE OG B@ORNEPERSPEKTIV

P
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LEG OG BORNEFALLESSKABER

| Tranbjerg Dagtilbud har b@rnefeellesskabet stor betydning, da det er i relatio-
ner til andre, at folelsen af at hgre til opstar. | bernefeellesskabet er det muligt
for barnet at fele sig trygt. Vi veegter plads til barnets gapamod med respekt for
sig selv og andre. Vi veegter bgrnenes leg, hvor de i deres selvinitierede lege
afprever og handterer forskellige roller og positioner. Vi arbejder rammesaetten-
de, hvor vi sammenseetter grupper af bgrn med henblik pa at etablere relationer
mellem bgrnene. Vi har her gje for bgrnenes naermeste udviklingszone (NUZO).

Alle born skal have mulighed for at vare en del af et bornefallesskab

Vi er derfor opmaerksomme pa bgrnenes indbyrdes relationer og de rammer og

muligheder, vi som voksne tager ansvar for at give bgrnene:

* Vierfleksible i vores organisatoriske planlaegning i forhold til bgrnenes
legerelationer og forslag til leg.

*  Visaetter rammer med gje for nye legerelationer bgrnene imellem.

* Vitager ansvar for, at barnene er i trygge og ligeveerdige legerelationer, hvor
de har mod pa og mulighed for at afprave nye roller.

* Videltager og guider bagrnene i legen. Hvis legen er udfordret, griber vi ikke
for hurtigt ind. Vi observerer legen og ser, hvad der sker. Vi stgtter og traek-
ker os, nar legen er genetableret.

* Vi har gje for bgrnenes alder og udvikling, nar vi guider bgrnene i legen.

* Vidrager omsorg for, at bgrnene gver sig i de forskellige roller og positioner
og kan handtere folelsen, nar barnet ma vente pa tur, folge et andet barns
intention eller veere vedholdende for at veere med i legen.

Muligheder for mangfoldigt feellesskab og medbestemmelse

* Vi etablerer laeringsmiljger pa tveers af alder, kan og kultur, hvor bgrnene har
mulighed for at lege selvsteendigt og har medbestemmelse.

» Vi skaber gode betingelser for faellesskab og medbestemmelse, og at bgrne-
ne oplever sig som vigtige aktarer i vores feelles hverdag.

* Hvert barn har et tilhagrsforhold til sin stue eller sin gruppe, hvor barnet har sit
eget rum og spiseplads.

LEG OG BORNEFALLESSKABER




DET PAEDAGOGISKE
LARINGSMIJG HELE DAGEN

| Tranbjerg Dagtilbud arbejder vi malrettet med det paedagogiske lzeringsmiljg og
de paedagogiske indsatser. Vores psedagogiske faglighed kommer til udtryk i vores
rutiner, vokseninitierede aktiviteter og i bgrnenes spontane leg.

Leeringsmiljo, der igennem hele dagen styrker bernenes kompetencer

« Vifelger bgrnenes spor ift. at tilpasse udfordringer i lzeringsmiljgerne.

« Vigar forrest, ved siden af eller bagved, alt efter hvad barnene viser os, de har
brug for i deres udvikling og trivsel.

* Vierneervaerende og i gjenhgjde i relation med bgrnene.

* Vier opmaerksomme pa alle de sma stunder i Igbet af hele dagen, der giver
mulighed for dialog, opmaerksomhed og udvikling hos barnene.

Laeringsmiljoer i hverdagsrutinerne

| de daglige rutiner anvender vi sproget og dialogen i samvaer med barnet. Vi stot-
ter barnene verbalt i deres selvhjulpenhed, f.eks. i garderobe- og puslesituationer,
men stimulerer ogsa barnets fglelsesmaessige tilknytning og sproglige udvikling.
Vi evaluerer og reflekterer jeevnligt over de daglige rutiner for at skabe sa gode
leeringsmiljger for barnene som muligt. Vi sperger for eksempel:

« Hvordan er vi fleksible i vores arbejdsgange for at imgdekomme laering og
trivsel hos bgrnene i afdelingens struktur, f.eks. ift. mgdetider?

* Hvordan starter og slutter vi dagen, sa bgrnene faler sig trygge?

* Hvordan ser de fysiske rammer ud?

« Hvordan handterer vi overgange?

Fra mal til udmentning i praksis

Malet er, at barnene far en oplevelse af at vaere betydningsfulde og har en vigtig
funktion i faellesskabet omkring de faelles rutiner. Vi er optaget af, hvordan bgrn far
@je pa hinandens kompetencer ved faelles opgaver og dermed lysten til at lykkes
sammen. | samveeret med bgrnene omkring udfgrelse af rutinerne far vi ligeledes
en indsigt i barnenes oplevelse af institutionslivet.

12 PEDAGOGISKE LARINGSMILIJ@ER HELE DAGEN

Vi veegter, at bgrnene skal vaere en aktiv del af hverdagen. De har alle en vigtig
rolle i at fa dagligdagens rutiner til at fungere. Bgrnene har opgaver, som under-
stgtter stuens hverdag og aktiviteter:

» Selvhjulpenhed i hverdagen (barnets oplevelse af mestring)

*  Borddeekningsrutiner (samarbejde om vores maltider)

« Sangkuffert (selvforstaelse og kognitiv leering)

» Temauger (fordybelse, forstaelse af ord, begreber, emner)

* Rollelege (saetter rammen for legen, med og uden guidning)

* Patur (ga samlet, trafik, frihed under ansvar, f.eks. ved at lgbe til lygtepeele)
» Konstruktionslege (klodser, Lego, deemninger pa legeplads m.v.)

* Barnefaellesskaber (modtagelse af nye barn, veere en god ven)
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LARING OG DE 6 LAEREPLANSTEMAER

Det paedagogiske leeringsmiljg skal tage udgangspunkt i Bgrne- og Socialministeri-
ets peedagogiske mal, hvor hvert lzereplanstema beskriver sammenhasngen mellem
leeringsmiljget og barns leering.

| Tranbjerg Dagtilbud skal alle bgrn have mulighed for at udforske deres omverden.
Bgrn er forskellige og laerer pa forskellige mader, og vi stiller dem passende ud-
fordringer. Udfordringer, som vaekker deres nysgerrighed pa verden, far dem til at
stille undrende spgrgsmal og giver dem mulighed for at eksperimentere. Bgrnenes
erfaringer skaber grundlag for deres videre leering, derfor er det vigtigt, at barn har
mulighed for at gere sig erfaringer, og at disse understgttes. For at skabe gode
leeringsrum skal b@rnene motiveres og stimuleres, da det har betydning for, at de
kan tilegne sig viden og udvikle deres kompetencer. Barn har brug for voksne, der
saetter rammer, guider og har mal for barnenes udvikling og trivsel. Vi er opmaerk-
somme pa i den store gruppe af barn at tage udgangspunkt i det enkelte barns
behov for leering.

Organisering, der fremmer en sammenhang med leereplanstemaerne
Laering foregar som en naturlig del af hverdagen og med udgangspunkt i de seks
leereplanstemaer. Vi arbejder ligeledes med fordybelsesperioder, hvor vi gar i dyb-
den i laeringsmiljgerne baseret pa barnenes spor. Nye tiltag bliver afprgvet, hvilket
skaber ny leering bade hos bgrn og voksne. Disse tiltag bliver en del af vores kom-
mende laeringsmiljger for bagrnene.

De seks laereplanstemaer
1.Alsidig personlig udvikling
2.Kommunikation og sprog
3.Natur, udeliv og science

4.Social udvikling
5.Krop, sanser og beveegelse
6.Kultur, eestetik og feellesskab

Vi arbejder med de 12 paedagogiske mal pa afdelingsniveau, nar vi saetter fokus
pa et tema og evaluerer, om vores indsats og dermed leeringsmiljaer lever op til de
12 mal. Vores indsats og evaluering vil vaere baseret pa de 12 paedagogiske mal
og indikatorer, som kan laeses pa fglgende sider. De 12 psedagogiske mal kommer
fra dagtilbudsloven, og eksemplerne er udarbejdet af Aarhus Kommunes Barn og
Unge. De citeres pa side 15,16 og 17.

14 LARING OG DE 6 LEREPLANSTEAMER

6 LAEREPLANSTEMAER - 12 PADAGOGISKE MAL

Kommunikation og sprog

Mal: Det psedagogiske leeringsmilj@
skal understotte, at alle barn udvikler
sprog, der bidrager til, at barnene kan
forsta sig selv, hinanden og deres
omverden.

Mal: Det peedagogiske leeringsmiljg
skal understgtte, at alle bgrn opnar
erfaringer med at kommunikere og
sprogliggere tanker, behov og ideer,
som bgrnene kan anvende i sociale
feellesskaber.

Indikatorer

Eksempel: Personalet benytter et
nuanceret sprog for at specifice-
re helt praecist, hvad de taler om.
Sproget er passende og samtidig
udfordrende i forhold til b@rnenes
alder og feerdigheder.

Eksempel: Personalet navngiver
mange forskellige genstande og
handlinger.

Eksempel: Opfordrer bgrnene til at
forteelle om oplevelser, de har haft.

Krop, sanser og bevagelse

Mal: Det peedagogiske leeringsmiljg
skal understgtte, at alle barn udfors-
ker og eksperimenterer med mange
forskellige mader at bruge kroppen
pa.

Mal: Det peedagogiske lzeringsmiljg
skal understgtte, at alle bgrn oplever
krops- og bevaegelsesgleede bade

i ro og i aktivitet, sa bgrnene bliver
fortrolige med deres krop, herunder
kropslige fornemmelser, kroppens
funktioner, sanser og forskellige for-
mer for bevaegelse.

Indikatorer

Eksempel: Personalet etablerer et
milja/aktiviteter, der stimulerer san-
seapparatet.

Eksempel: Arrangerer lege, hvor der
indgar labyrintsans-, felesans- og
muskel- og ledsans-stimuli.
Eksempel: Arrangerer gynge-, cyk-
le-, hoppe- og tumlelege.
Eksempel: Arrangerer stille sanse-
aktiviteter med

kroppen i ro (fx mindfulness).
Eksempel: Personalet navngiver
forskellige genstande og handlinger.
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Social udvikling

Mal:Det paedagogiske leeringsmiljg skal
understgtte, at alle bgrn trives og indgar
i sociale feellesskaber, og at alle barn
udvikler empati og relationer.

Mal: Det peedagogiske lzeringsmiljg skal
understatte feellesskaber, hvor forskel-
lighed ses som en ressource, og som
bidrager til demokratisk dannelse.

Indikatorer

Eksempel: Personalet involverer ak-

tivt bernene i at lose deres konflikter

og problemer.

Eksempel: Hjselper barnene med at

seette ord pa problemer og finde gode
lasninger.

Eksempel: Roser barn, som hjeelper

andre bgrn, eller samarbejder om fx at

bygge et tarn.

Eksempel: Legetaj som bgrnene kan
relatere til, herunder fx et bredt udvalg
af madvarer.

Kultur, aestetik og faellesskab

Mal: Det peedagogiske lzeringsmiljg skal
understotte, at alle barn indgar i lige-
veerdige og forskellige former for feelles-
skaber, hvor de oplever egne og andres
kulturelle baggrunde, normer, traditioner
og veerdier.

Mal: Det peedagogiske lzeringsmiljg skal
understgtte, at alle bgrn far mange for-
skellige kulturelle oplevelser, bade som
tilskuere og aktive deltagere, som stimu-
lerer bernenes engagement, fantasi, kre-
ativitet og nysgerrighed, og at bgrnene
far erfaringer med at anvende forskellige
materialer, redskaber og medier.

Indikatorer

Eksempel: Personalet tager afseet i
den mangfoldighed og diversitet, der
er i bgrnegruppen, og bruger dette
som en ressource.

Eksempel: At synge sange pa mere
end et sprog, spille musik fra forskel-
lige kulturer, benytte tegnsprog for
nogle ord.

Eksempel: Lave teaterforestillinger
med bgrnene om forskellige kulturer.
Eksempel: Kreative tegne- eller
maleprogrammer pa en tablet, eller
deltagelse i danse- eller motionsvi-
deoer.

Natur, udeliv og science

Mal: Det paedagogiske laeringsmiljg skal
understotte, at alle barn far konkrete
erfaringer med naturen, som udvikler
deres nysgerrighed og lyst til at udforske
naturen, som giver bgrnene mulighed
for at opleve menneskets forbundethed
med naturen, og som giver bgrnene en
begyndende forstaelse for betydningen
af en baeredygtig udvikling.

Mal: Det paedagogiske leeringsmiljg skal
understotte, at alle barn aktivt obser-
verer og undersgger naturfzenomener i
deres omverden, sa bgrnene far erfa-
ringer med at genkende og udtrykke sig
om arsag, virkning og sammenheenge,
herunder en begyndende matematisk
opmeerksomhed.

Indikatorer

Eksempel: Personalet tilbyder lee-
ringsmiljger og materialer, der mulig-
ger erfaringer og eksperimenter med
naturens kredslgb

og med at genbruge, genanvende og
reducere forbrug.

Eksempel: Sorterer affald, tager pa
genbrugsstation, laver forsgg med
nedbrydelighed og har kompost.
Eksempel: Konstruerer skulpturer,
insekthoteller og fuglekasser

af natur- og genbrugsmaterialer.
Eksempel: Synligger vand- og elma-
lere, sa barnene kan felge forbrug, og
inddrag dem i, hvad besparelser skal
fare fil.

Alsidig personlig udvikling

Mal: Det peedagogiske lzeringsmiljg skal
understgtte, at alle bgrn udfolder, udfor-
sker og erfarer sig selv og hinanden pa
bade kendte og nye mader og far tillid

til egne potentialer. Dette skal ske pa
tveers af blandt andet alder, kgn, social
og kulturel baggrund.

Mal: Det peedagogiske leeringsmiljg skal
understgtte samspil og tilknytning mel-
lem bgrn og det paedagogiske personale
og bagrn imellem. Det skal vaere praeget
af omsorg, tryghed og nysgerrighed, sa
alle bgrn udvikler engagement, livsdu-
elighed, gdpamod og kompetencer til
deltagelse i feellesskaber. Dette gaelder
ogsa i situationer, der kraever fordybelse,
vedholdenhed og prioritering.

Indikatorer

Eksempel: Handterer konfliktlgs-
ningsproblemer pa en rolig og rele-
vant made samt lytte, indtil barnet er
feerdig med at tale.

Eksempel: Personalet kommunike-
rer med hinanden, for at sikre at der
ikke er dele af stuen, som ingen har
overblik over, ogsa nar de arbejder
med det enkelte barn eller en lille
gruppe.

Eksempel: Opdager under en rund-
kreds, hvornar bgrn har behov for
fysisk aktivitet og handler pa dette.
Eksempel: Bagrnene leerer at spise
selv, tage flyverdragt pa, vaske haen-
der efter toiletbesag.

16 6 LAEREPLANSTEAMER 12 PEDAGOGISKE MAL
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DET PSYKISKE, FYSISKE
OG ASTETISKE BORNEMILJG

Vi har fokus pa barnenes oplevelse af de fysiske rum og stiller dem spgrgsmal
herom. Vi arbejder med at skabe rum, som appellerer til barns nysgerrighed og lyst
til at udforske deres omverden ude som inde. Det kan veere bade fysiske rum,
aktivitetsrum i Igbet af dagen samt planlagte tiltag og barneinddragelse. Vi arbejder
med bade bgrne- og vokseninitierede aktiviteter, hvor der er plads til fordybelse,
leg og fysisk aktivitet.

Vores fysiske rammer understotter barnenes muligheder for udfoldelse
Vi skaber laeringsmiljger, hvor:

* Fysisk motorisk leg og kreativitet kan udfoldes.

* Funktion i forhold til indretning er tydelig.

* Det eestetiske er indbydende for sanserne.

» Der er abne dere og mulighed for at lege pa tveers, hvilket medfgrer samhgarig-
hedsfglelse.

» Det psykisk barnemiljg styrkes ved, at vi besgger hinanden i huset, sa vugge-
stuebgrn kommer i bgrnehaven og omvendt.

+ Mangfoldighed skaber rummelighed blandt bgrn og voksne.

* Barnene bliver mgdt som en vigtig del af faellesskabet.

Regler skal ikke satte begransninger for bernenes leeringsrum

Malet er at skabe et barnemiljg og en kultur, som tager udgangspunkt i og tilgo-
deser bgrnenes behov og vaekker deres interesse for leering. Vi skal derfor veere
opmaerksomme p4a, at de regler, som vores kultur og organisering indeholder, ikke
begreenser de gode lzeringsmiljger for bgrnene. Leeringsmiljget kan ubevidst veere
forbundet med regler, der ikke tilgodeser bgrnenes behov.

Som fagprofessionelle skal vi derfor reflektere over bade vores kultur og organi-
sering og sikre, at begge dele er baseret pa en professionel tilgang. Ubevidst kan
regler, som f.eks. hvordan bgrnene skal sidde, nar de spiser, komme fra en privat
erfaring eller praeference. Vi skal altid veere nysgerrige pa bade egne og andres
tilgange og opmeaerksomme pa, at vores mal altid er at veere professionelle og
tilgodese barnenes behov.

18 DET PSYKISKE, FYSISKE OG ASTISKE BORNEMILIQ®
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BJRN | UDSATTE POSITIONER

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode paedagogiske laeringsmiljger har stor betydning
for alle bgrn, men szerligt for barn i udsatte positioner. Bgrn kan veere i en udsat
position af vidt forskellige grunde og i kortere eller lzengere perioder. Vi arbejder
malrettet for en tidlig og rettidig indsats, hvor vi sammen med andre fagprofessio-
nelle har ansvar for at identificere barn, som har brug for en ekstra opmaerksom-
hed. Derudover arbejder vi med rummelige feellesskaber, hvor alle barn har mulig-
hed for lige betingelser.

Bgrn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade udfordres tilpas og oplever me-
string i bade det lille og store feellesskab. Legen stattes, guides og rammesaettes,
saledes at udsatte bgrn kan vaere med, og at legen udvikler sig positivt for dem.
Kvaliteten i interaktionen mellem barn og voksen er betydningsfuld for alle bgrn,
men i seerlig grad for bgrn i udsatte positioner. Dette kraever, at vi udfgrer en seerlig
indsats, hvor det er altafggrende med et teet foreeldresamarbejde.

Strukturelle og fysiske rammer kan bidrage til trivsel og udvikling

*  Genkendelig struktur og hverdagsrutiner.

»  Struktur omkring barnet, mulighed for at skaerme barnet, leeringsmiljget skal
veere fysisk og tydeligt. Organisering: Det skal veere tydeligt, hvilken voksen der
overordnet og Igbende har ansvaret.

* Leeringsmiljger, der viser: '"Hvad kan jeg her’ og hvad forventes af mig’.

* Helhedsorienteret arbejde i sma og sterre grupper. Vi ser pa, hvad der skal til,
for at det enkelte barn kan veere en del af feellesskabet.

Inkluderende bornefallesskaber kan understgtte trivsel og udvikling

* Vi magder barnet med positive forventninger.

* Viveerner om bgrnefeellesskaberne og differentierer i forhold til krav.

+ Viforstgrrer succeserne ved at italesaette dem.

* Mentalisering: Vi italesaetter barnets falelser; giver falelser et sprog.

» Vigiver bgrnene sma pauser efter behov, men tilstraeber, at alle bgrn kan veere
en del af alle aktiviteter.

* Viarbejder for at skabe gode og trygge relationer mellem bgrnene, dvs. inklu-
derende feellesskaber, hvor det enkelte barns bidrag styrker relationen.

+ Vi taler om forskellighed og styrken i mangfoldighed (Fri for Mobberi).

20 BORN I UDSATTE POSITIONER

Kvaliteten i interaktionen understetter trivsel og udvikling

+ Der er tillidsveekkende, tydeligt og fagligt dygtigt personale i afdelingerne, som
ser mulighederne og er fleksible i deres paedagogiske tilgang.

+ Den voksne har ansvaret for at mgde barnet respektfuldt og selvreflekteret.
Det betyder at mgde barnet positivt med omsorg, rummelighed, en tydelig
forventning og at stille passende krav pa barnets preemisser.

» Viorganiserer vores hverdag og skaber plads til planlagte pauser og tiltag for
barnene trods eventuelt fraveer i personalegruppen.

» Vidrgfter Igbende barnets trivsel og udvikling med foraeldre.

* Vi guider medhjeelpere og nyt personale, sa de har den ngdvendige forstaelse
og viden om, hvad det enkelte barn har brug for ift. at blive imgdekommet.

» Viitalesaetter nye metoder, er nysgerrige, ift. hvilke indsatser der kan justeres.

« Vitager imod sparring fra kollegaer og samarbejdspartnere, sa vi kan udvikle
os i rollen sammen med barnet, sa kvaliteten i vores arbejde giver barnet de
bedste forudseetninger for trivsel og udvikling i et inkluderende feellesskab.
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FORALDRESAMARBEJDE

Udviklingen sker i samarbejdet

En del af relasiseringen af leereplanen i Tranbjerg Dagtilbud er ogsa en kvalifice-
ring af det samskabende foraeldresamarbejde, hvor vi arbejder med implemente-
ring af forventninger og beskrivelse af, hvordan vejlederrollen udmgntes i praksis.
Vores mal er at skabe muligheder for, at foreeldre i Tranbjerg Dagtilbud kan tage

et medansvar i det samskabende foraeldresamarbejde og opleve at blive vejledt i
deres foreeldrerolle. Vi har arbejdet med vilkarene for det samskabende foraeldre-
samarbejde ved at se pa, hvilke forudsaetninger vi kan give foreeldre, for at de kan
deltage i samarbejdet. Ligeledes hvilke kommunikationsredskaber vi som personale
kan anvende for at fremme samarbejdet og undga misforstaelser. Vi har kigget pa
vilkarsrum, kommunikationsformer og adfaerd, samt hvilke tilgange det kraever af os
at lykkes med foraeldresamarbejdet.

Forzldre i Tranbjerg Dagtilbud skal:

« Tilbydes en synlig og tilgeengelig viden om, hvilke forventninger den enkelte
afdeling har til foraeldresamarbejdet.

* Inviteres til at vaere medskabende i den feelles opgave.

« Bidrage til det feelles arbejdsfaellesskab og tage et medansvar for, at faellesskab
og leeringsmiljg far gode vaekstbetingelser i den enkelte afdeling.

Forzldre skal opleve forzldrevejledning, som har fokus pa:

* At dele generel viden om bgrns udvikling.

» At stille spgrgsmal til foreeldre, som giver anledning til refleksion over egen rolle
som foreeldre.

» At sparge ind til foreeldres viden om deres barn for at opna viden, der kan an-
vendes i den paedagogiske indsats.

Vi stotter det samskabende foraldresamarbejde og foraeldrevejlederrollen

ved bl.a. at have tilgengelig og synlig viden:

» Fysiske pjecer i afdelingen og opslag pa Intra/Aula med viden og information om
forventninger til samarbejdet, overgange, sygdom m.v.

* En kultur i afdelingerne, hvor foreeldre bidrager med deres viden om deres barn,
og hvor denne viden inddrages i samarbejdet omkring barnet.

» Intra/Aula: Hverdags- og vidensbaserede beskrivelser: Hvorfor ger vi, som vi
gear.

22 FORALDRESAMARBEJDET

Forventninger til udmgntningen af den vejledende forzaeldredialog:

» At foreeldrene i samarbejdet med personalet pa baggrund af vidensdeling og
spergsmal, der skaber refleksion, finder frem til den Igsning, der gavner barnet
bedst.

» At personalet anerkender foraeldrenes indsats og italesaetter bade tiltag, der er
gavnlige, og nar tiltagene ikke er gavnlige.

* At personalet stiller spgrgsmal, som skaber refleksion hos foreeldrene, sa de
selv kan finde frem til Iasninger pa problemstillinger.

* At personalet sammen med ledelsen er opsagende i forhold til foraeldre, som
kan have sveert ved foraeldresamarbejdet.

* Udgve kommunikation, som kan hjselpe med at finde frem til Igsninger pa pro-
blemstillinger:

- Bevare kontakt, til trods for at kommunikationen kan veere sveer.
- Indkalde til mgder, hvor samarbejdet bliver drgftet og fulgt op pa.

Samarbejdet og vidensdeling af laereplan

Hvert team arbejder med leereplansmappen, som indeholder redskaber til imple-
mentering af leereplanens hensigt og mal samt justering af teamets paedagogiske
praksis. Hvert ar i marts vil alle afdelinger afholde foreeldremgde; foreeldrene vil
modtage leereplanspjecen fer mgdet. Til madet gives foreeldrene indblik i, hvordan
dagtilbuddet og afdelingen arbejder med laereplanen. Derefter vil teamet informere
om de indsatser, som de har seerligt fokus pa i forhold til lzereplanen. Teamet vil
give indblik i refleksioner og observationer omkring barnenes laeringsmiljger samt
viden om, hvilke tiltag der kan kvalificere indsatserne; dels indsatser i teamets pae-
dagogiske praksis, dels som en feelles indsats med foreeldrene.
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INDDRAGELSE AF LOKALSAMFUNDET

| Tranbjerg Dagtilbud har vi stor tilknytning til lokalsamfundet. Vi ger bl.a. brug af
plejehjem, bocenter, lokale legepladser, sgen, kirken, og i distriktssamarbejdet har
vi naturcenteret. Tranbjerg Naturcenter og et mindre skovomrade er et samarbej-
de mellem skole, dagtilbuddet, SFO og Ung i Aarhus, som deler de gkonomiske
udgifter. Her udvikles et unikt og anderledes leeringsmilja for begrn i et 0-18-arsper-
spektiv. Faciliteterne og grejbanken star til radighed for alle borgere og institutioner
i Tranbjerg.

Samarbejdspartnere i lokalmiljger skaber gode lzeringsrum for barnene

| samarbejdet med plejehjemmet kommer bgrnene pa besag og synger sammen
med de aeldre. De slar katten af tenden, bruger plejehjemmets sansehave og leger
pa deres greespleene. Mgdet mellem generationer giver anledning til historiefor-
teellinger, neerveaer, kendskab til forskellige aldre og gleede bade for de eeldre og
barnene.

Formalet med naturcenteret er at udvikle forskellige lzeringsmiljger, hvor bgrnene
bliver praesenteret for dyr og deres livsbetingelser. | samarbejdet med naturvejle-
deren er der mulighed for at deltage i forlab som ’jord til bord’, 'ruge kyllinger ud’
m.m. Forlgbene kan vaere af leengere eller kortere varighed, alt efter hvilket forlab
man veelger. Ledelse og vedligeholdelse af naturcenteret draftes pa distriktsmg-
derne mellem skoleleder, FU-leder og dagtilbudsleder. Ligeledes har vi tovhol-
dermgder med naturvejlederen og personale fra dagtilbuddet. Organisering og
forventningsafstemning bidrager til et forbedret naturcenter og malretter indsatsen
til bade lokalomradet og Tranbjerg Dagtilbuds barn ift. 0-18-arsperspektivet.

Bestyrelsen og foraldrerad bidrager med netvark i foraeldregrupperne

| Tranbjerg arbejder foreeldre bade i skolen og dagtilbuddet i et foreeldrefaellesskab
kaldet Trivsel i Tranbjerg (TiT). TiT er et netvaerk for foraeldre, hvor tanken er, at
alle foreeldre har noget at bidrage med i forhold til at sikre en trivselskultur rundt
om den enkelte bgrnegruppe ift. et 0-18-arsperspektiv. | dagtilbuddet arbejder
afdelingerne forskelligt med principperne fra TiT. De lokale foraeldrerad har mulig-
hed for at lane afdelingernes udenders- og indendarsfaciliteter. Det kan veere til
sommerfester, legepladsdage, overnatning for kommende skolebgrn etc. Arrange-
menter, som understgtter barnenes trivsel og foraeldrenes kendskab til hinanden.

24 INDDRAGELSE AF LOKALSAMFUNDET

Legepladsdage i weekenden giver en szerlig anledning for nye foraeldre til at tilslut-
te sig foreeldregruppen og laere den at kende. At magdes uden en formel dagsorden
giver mulighed for erfaringsudveksling, som kan stgtte foraeldrerollen. Foraeldre
stotter overgangen til skolen, nar de laner afdelinger til overnatning med storbgrns-
gruppen. Dette styrker sammenholdet mellem bgrnene, hvilket bidrager til en god
skolestart. Nar foraeldre deltager og bidrager, styrkes tilknytningen til afdelingen for
bade bgrn og voksne.
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SAMMENHZAENG MED
BORNEHAVEKLASSEN

| forbindelse med ferskolearbejdet udger leereplanen fundamentet for det paedago-
giske laeringsmiljg. Hver afdeling har sin egen lokale struktur for fgerskolearbejdet og
indgar derudover i et samarbejde pa tveers af afdelingerne.

Vi arbejder med bgrnenes sociale relationer, f.eks. i forbindelse med Fri for Mob-
beri, som handler om at veere en god ven, at kunne lytte til andre og udvise empati.
Vi statter faellesskabsfglelsen, nar barnene hjeelper hinanden og klarer tingene
sammen og i kraft af hinanden. Vi gver turtagning ved samling eller i legen. Vi udfor-
dre begrnene i at veere modige; at turde raekke handen op og forteelle. Vi stimulerer
bgrnenes nysgerrighed pa andres forteellinger. Vi arbejder med, at bgrnene skal
kunne modtage og handle pa kollektive beskeder.

Vi arbejder med bgrnenes personlige udvikling og kendskab til sig selv: Hvem er
jeg, hvor bor jeg, og hvem er med i min familie. Hvad er jeg god til, hvornar siger jeg
pyt, og hvad gver jeg mig pa. Vi arbejder med bgrnenes modenhed, hvor vi styrker
nysgerrigheden til at mgde nyt. Endvidere arbejder vi med selvhjulpenhed, herunder
at pakke turtaske, ga pa toilettet og tagrre sig selv. Vi statter barnenes udvikling af
selvstaendighed, samtidig med at barnene skal kunne fglge de voksnes anvisninger.

Vi arbejder med bgrnenes kommunikation og sprog, hvor vi bl.a. anvender
READ. Forskning viser, at nar voksne dagligt leeser for bgrnene og taler med dem
om det leeste, fremmer det barnenes sprog og laeseudvikling.

Vi arbejder med bgrnenes viden om natur, udeliv og science, hvor vi f.eks. ar-
bejder med trafiksikkerhed, nar vi cykler pa tur. Hvert forar mgdes kommende sko-
lebgrn ved Tranbjerg S@ og Naturcenteret. Formalet er, at barnene far kendskab til
og oplevelser med deres kommende skolekammerater igennem aktiviteter i naturen.

Vi arbejder med bgrnenes krop, sanser og bevagelser, f.eks. hvor vi mgdes
med bgrnene pa tveers af afdelingerne til en lille fodboldturnering, hvor vi som regel
kan observere, at flere bgrn kan genkende hinanden.

Vi arbejder med bgrnenes kultur, sestetik og fallesskab, f.eks. nar bernene ma-
ler deres eget portreet, laver teater, besgger kunstmuseum, lazere om mangfoldighed,
og hvad faellesskaber med andre barn indebaerer.

26 SAMMENHANG MED BORNEHAVEKLASSEN

| Tranbjerg har vi et teet og forpligtende samarbejde, der skaber meningsfulde
overgange mellem dagtilbud og skole. Et udvalg bestadende af dagtilbudsleder og
paedagogisk leder fra skole og dagtilbud planlaegger flere paedagogiske tiltag pa
tveers af dagtilbud og skole, f.eks. besggsdag pa skolen for kommende skolebgrn.

Et ar for skolestart udfylder vi et statusskema pa det enkelte barn, som har til
hensigt at szette fokus pa barnets udvikling i forbindelse med skolestart. Skemaet
udfyldes fire gange (juni, november, april og oktober) og er udarbejdet i et taet sam-
arbejde mellem Tranbjergskolen og dagtilbuddet. Skemaet er udarbejdet ud fra de
emner, som skolen erfarer er forudsaetningen for, at bernene far gode betingelser
ved skolestart. Overleveringssamtaler til skolen er baseret pa dialoghjulsmaterialet
og statusskemaet. Bgrnehaveklasselederne udfylder statusskemaet i oktober. Re-
sultatet af statusmaterialet bliver grundlaget for tilbagemeldingen, som afdelingen
far fra skolen i november. Tilbagemeldingerne er en del af afdelingens evaluering
af farskolearbejdet og justeringer fremover.

| oktober/november afholder vi foraeldresamtaler, som tager udgangspunkt i
dialoghjulsmaterialet og statusskemaet. Til samtalen taler vi om, hvad der gar godt,
og hvad det enkelte barn skal have stgtte til i forhold til skolestart. Dagtilbuddet har
derfor en forventning om, at foreeldre er deltagende i indsatserne, sa alle barn far
de bedste betingelser for en god skolestart.

Forberedelse til skole — for bern med sarlige behov

I november, efter aftholdelse af dialoghjulssamtaler med foreeldre, informerer bar-
nehaven skolen om det enkelte barn med afsaet i dialoghjulet. PPR (Paedagogisk
Psykologisk Radgivning) inddrages i radgivningen om det rette skoletilbud til bar-
net. Skolelederen treeffer den endelige afggrelse om kommende skoletilbud. Som
et forberedende tiltag involverer afdelingen skolen Igbende. | juni mgdes dagtilbud,
skole, PPR og foreeldre om overlevering af de bgrn, der har saerlige behov.
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REFLEKSIONSPARRING ER
VORES REFLEKSIONSPRAKSIS

Refleksionssparring — grundlaget for kommunikationskompetencer

Vi arbejder med refleksionssparring, som er et struktureret kommunikationsmate-

riale, der styrker vores kommunikationskompetencer. Refleksionssparring er den

gvebane, vi har valgt i forbindelse med *Steerkere Leeringsfeellesskaber i Aarhus

Kommune'.

« Grundtanken i refleksionssparring er en forstaelse af den systemiske tilgang,
hvor vi cirkuleert frem for lineaert ’kigger hele vejen rundt om opgaven’. Altsa
ser mere nuanceret og bliver klogere pa bade de haendelser og forstyrrelser,
der kan skabe udvikling, og pa dem, der ikke kan.

» Refleksionssparringens mal er at udvikle et sprog hos os selv og hinanden,
som skaber stgrre refleksion over bade egne og andres handlinger og statter
os i at undres over hinandens praksis.

* Refleksionssparringens funktion er at stgtte en kollega i en udfordring eller at
evaluere en indsats.

Vi er opmaerksomme pa vores hypoteser, nar vi traeffer beslutninger. Vi er derfor
optaget af at vaere undersaggende i forhold til bade vores egne og andres handlin-
ger. Kerneopgaven kommer fgrst, derfor har vi et ansvar for, at andre eller vi selv,
ikke star i vejen for den optimale paedagogiske praksis. Vi har fokus pa, hvilke ud-
fordringer vi hver iszer kan have ift. at bevare den professionelle rolle i opgaven.
Et vigtige fokus er ogsa at bede om og fa hjzelp.

Vi er nysgerrige pa, hvilken kultur bgrn, foraeldre og personale er en del af. Vi
bliver klogere pa, hvad en familiekultur kontra den professionelle laeringskultur er.
Ligeledes er vi opmaerksomme pa, hvordan disse kulturer og overgange til den
professionelle laeringskultur kan have indflydelse pa barnenes trivsel, leering, ud-
vikling og dannelse. Vi gver os i at undre os over hinandens praksis. Vi begynder
i stigende grad at anvende spegrgeteknikker fra refleksionssparring i de hverdags-
dialoger, vi har i bade foreeldre- og personalesamarbejdet.
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KOBLING AF SLF OG
REALISERING AF LAREPLAN

I 2021 vil plan for realiseringen af lzereplanen bliver praesenteret for Dagtilbuddets
afdelinger til vores workshop. | vores realiseringsproces er vi optaget af at forbinde
SLF og leereplanen. Det betyder, at vi kobler spargeteknikker fra refleksionsspar-
ring med vores realisering af leereplanen. Laereplansmaterialet indeholder f.eks.

en model, der understgtter personalet i at stille spagrgsmal, et referatark, et obser-
vationsskema, en evalueringsdel etc. Formalet er at vi gennem egne og andres
observationer kan fa gje pa, hvilken pavirkning vi selv har pa praksis. At vi sammen
styrker evnen til at obsevere sig selv og andre, imens vi er sammen med bgrnene.
For at komme omkring alle emner i leereplansblomsten, har vi valgt at arbejde med
realisering af leereplanen pa to niveauer og med felgende redskaber:

Afdelingsniveau

En overordnet realisering i afdelingen af de 6 laereplanstemaer og de 12 paedago-
giske mal: Den paedagogiske leder har ansvaret for, at vi i afdelingen arbejder med
de 6 laereplanstemaer og de 12 paedagogiske mal. Planlaegningen af indsatser er
baseret pa de paedagogiske mal, hvor leereplanstemaerne taenkes ind i lzeringsmil-
jeerne gennem hele dagen. Vi evaluerer vores indsatser ud fra de paedagogiske
mal.

Afdelingens laereplanstemamappe indeholder folgende:

Viden:
» De 12 paedagogiske mal og indikatorer

Varktﬂjer: Lareplanstema mappen
Handleplan for indsatser Solsikken
» Mal for indsats, hvem ger hvad?

* Bearnenes handlinger

Selvevalueringsskema
* Evaluering af den overordnede

Tranbjerg Dagtilbud

indsats i afdelingen
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Teamniveau

Realisering af laereplanen i det enkelte team via laereplansmappen: Hvert team
tager ansvar for af leereplanen i den paedagogiske praksis. Hvert team har en lzere-
plansmappe. Mappens formal er at stgtte realiseringsprocessen i det enkelte team,
sa teamets paedagogiske praksis lever op til lzereplanen og dagtilbudsloven.

Teamets laereplansmappe indeholder felgende:

Lzereplansmappeéf.
Viden: SOMMERFUGLENE
* Leereplanen

* Paedagogisk viden om barnets udvikling

Verktgjer:
Implementeringsdialog

Et kommunikationsmateriale med

et refleksionsrum, hvor teamet
vurderer, om den paedagogiske
praksis lever op til leereplanen.
Teamet saetter mal for kommende
indsats med udgangspunkt i leerepla-
nen.

Mal og observationsskema

Et skema, hvor teamet skriver mal . ‘ ‘ |
for indsatsen og lgbende skriver _ +
tegn pa barnenes spor i indsatsen.

Evalueringsdialog

Et kommunikationsmateriale med et
refleksionsrum, hvor teamet vurderer
sine indsatser med data fra
observationsskemaet.

——
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DATA OG EVALUERING

Data indsamles taet pa indsats

Vi skal i vores praksis arbejde dataorienteret. Det betyder, at vi stiller os selv mal,
som vi skal observere og evaluere mhp. at producere data, som gar os klogere pa
egen praksis, og om vores paedagogiske mal og leeringsmiljger gavner bgrnene.
Vi arbejder med vores observationer pa teammgaderne, hvor vi evaluerer tiltagene,
som herefter danner grundlag for vores data. | vores leereplansmateriale er der
bl.a. udarbejdet en dialogmodel og et observationsskema. Modellerne er styrende
for, hvilke mal og hvilken struktur personalet skal observere og producere data

ud fra. Resultater fra ECERS og ITERS, som er ekstern data og produceret via et
pilotprojekt, anvendes som pejlemeerker, i forhold til hvordan bgrnenes laeringsmil-
joer kan forbedres.

Data bliver en del af vores evaluering

Alle justeringer af vores handlinger kan have store positive konsekvenser for
barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Nar vi anvender observationer og
dataindsamling, bliver vi klogere pa det, som vi ikke nadvendigvis ser til dagligt.

Vi kigger pa opgaven med andre gjne og far derfor gje pa bade egne og andres
handlinger pa et andet niveau. Dermed bliver vores syn pa det enkelte barn eller
gruppen skeaerpet. Vi bliver nysgerrige pa, hvad der sker i miljget, hvad der ligger til
grund for bgrnenes handlinger, og hvilke pavirkninger bgrnemiljget far fra os som
voksne, men ogsa bgrnene imellem.

Evalueringsdialogen er baseret pa den indsamlede data fra observationsskemaet.
Dialogen statter os i ikke at tage udgangspunkt i fornemmelser eller det, vi plejer,
men derimod at ga direkte efter, hvad data (bernenes handlinger) viser os. Det
skaerpede syn bliver en del af evalueringen og kvalificerer de professionelle beslut-
ninger om, hvilken videre indsats der er behov for. Den professionelle beslutning
styrker indsigten i, hvorfor vi ggr, som vi ger. Dette giver et godt grundlag for, at vi
kan ramme rigtigt med vores indsatser for b@rnene. Gennemsigtigheden stgtter os
ligeledes i at veere klare og tydelige i vores kommunikation i personalesamarbejdet
og dermed have et feelles psedagogisk stasted. Et feelles stasted for et team med-
forer en god foreeldreinformation, hvor vejledning indgar, nar teamet kan forteelle,
hvordan indsatsen kan se ud i barnets hjem.
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PLAN FOR IMPLEMENTERING
AF LA EREPLAN

Afdelingsniveau: Laereplanstemaer og de 12 padagogiske mal

(rede blade i blomsten)

Bade i 2021 og 2022/23 vil 6 laereplanstemaer og de 12 paedagogiske mal blive
anvendt pa tveers af stuerne. Afdelingen arbejder med laereplanstemamappen, som
indeholder planer for temaugerne samt evaluering baseret pa de 12 paedagogiske
mal.

Teamniveau: Lareplansemner og laringsfaellesskaber

(bla blade i blomsten)

» 12021 bliver fire af leereplanens emner implementeret via teamets indsats- og
evalueringsdialog (Bgrnesyn, Dannelse og barneperspektiv, Leg og psedagogi-
ske leeringsmiljger, Sammenhaeng).

« 12022 bliver yderligere fire af laereplanens emner implementeret via teamets
indsats og evalueringsdialog (Leering, Barnefallesskaber, Bgrn i udsatte positi-
oner, Foraeldresamarbejde).

Dokumentation af indsatser

Afdelingsniveau: Laereplanstemamappen for afdelingen med de 6 lzereplanstema-
er og 12 paedagogiske mal indeholder evalueringsskemaer, som udfyldes lgbende
efter evalueringsdialog i afdelingen.

Teamniveau: Leereplansmappen for det enkelte team indeholder referatskemaer til
realiserings- og evalueringsdialogerne. Ligeledes vil observationsskemaerne ligge
som lgbende data for indsatserne.

Vidensdeling

Kommunikation til foreeldre og dokumentation af indsatser bliver delt i bade tekst-
form og billeder pa Intra/Aula. Malet med vores dokumentation er at bidrage med
viden og vejledning til kollegaer og foreeldre. For at udvikle vores vejlederrolle og
vidensdele vores praksis til hinanden vil vi gve os i at blive malrettede i vores kom-
munikation, hvor vi starter med en simpel model. Hver uge udfylder to afdelinger
vidensdelings- og dokumentationsmodellen, som derefter lzegges op pa bade dag-
tilbuddets Facebookside og Intra/Aula. Malet er, at denne form for dokumentation
med tiden vil blive naturlig for alle teams.
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Vidensdeling og dokumentation for Tranbjerg Dagtilbud

Nar vi dokumenterer vores praksis pa Intra/Aula er det vigtig, at vidensdelin-
gen indeholder bade information om, hvorfor vi gar, som vi gar, og en indsigt
i, hvordan foreeldre kan stgtte op om lignende indsatser og aktiviteter. Vej-
ledning kraever ikke mange ord, men en tydelig struktur i vores beskrivelser
kan lgfte vores egen refleksion og kvaliteten af vores dokumentation, sa den
ogsa indeholder vejledning.

Vidensdelings- og dokumentationsmodel

Hvad?
Eksempel: | dag var vi pa cykeltur med storbarnsgruppen.

Hvorfor?
Eksempel: Bgrnene @ver deres motoriske kompetencer, deres trafikmaessige
feerdigheder samt personlige udvikling ved at mestre at cykle langt.

Bornenes spor

Eksempel: Bagrnene udviste stor glaede og kraefter i de sma cykelben. De
passede pa hinanden i trafikken. Bgrnene ned den medbragte madpakke. De
var stolte over deres bedrift, da de kom hjem.

Hvad kan | som foraldre bidrage med?

Eksempel: Stgt jeres barn i at blive en del af trafikken og tag pa cykelture.
Det stotter deres udholdenhed og skaber glaede at vaere pa tur med sin
familie.

Egne refleksioner og huskeliste til naeste gang

Eksempel: Husk ekstra vand. Vi kan dele os op i to grupper for at bgrnene
kan fa mere overblik over den gruppe, som de er en del af og hgrer til. Bgrn,
der ikke har meget cykelerfaring, kan gve sig hjemme og evt. pa parkerings-
pladsen, sa de har gode betingelser naeste gang, vi skal afsted.
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TEAMETS SAMARBEJDE

| Tranbjerg Dagtilbud har vi fokus pa familiekultur kontra den professionelle lze-
ringskultur. | forbindelse med realisering af lsereplanen har vi valgt at arbejde med
felgende udviklingsopmaerksomheder:

* Teamets ansvar i samarbejde

e Den private, personlige og professionelle tilgang i arbejdet
* Den sunde selvledelse

* Den tredelte ansvarsforpligtelse i et team

Vi er optaget af at skabe gode betingelser for selvledelse bade i ledelseslinjen og
hos personalet. Ved krav og statte til personalet i dagtilbuddet er vi opmeaerksomme
pa, at selvledelse ikke kan sta alene. Saledes er ledelsesopgaven ud over at sikre
kvalitet i indsatser og udvikling hos teamet ogsa at veere en statte til den enkelte
teammedarbejder og at signalere en forventning om, at den enkelte kan navigere i
opgaveudfgrelsen. Vi har derfor fokus pa, hvilke kompetencer personalet skal styrke
for at fa trivsel i selvledelsen, hvilke pavirkninger ansvarsforpligtelsen kan have,
samt hvornar hhv. den private, personlige og professionelle tilgang kan udfordre.

Teamets ansvar i samarbejdet

Hvert team har ansvar for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. For at

styrke samarbejdet omkring den opgave skal teamet have fokus pa:

* Et gennemsigtigt og tillidsbaret samarbejde, der arbejder professionelt og ska-
ber et konstruktivt og udviklende samarbejde med en professionel refleksions-
og evalueringskultur.

*  En arbejdskultur, hvor alle i teamet arbejder efter samme mal og deltager i ska-
belsen af gode leeringsmiljger.

» Organisering, der rummer alle barn og far hverdagens rutiner samt overgange
gjort tydelige og trygge for barnene.

* Feelles ansvarlighed for alle teamets barn og foreeldre.

* Feelles ansvarsfordeling i forhold til roller og opgaver.

* Feelles ansvar for overholdelse af og opfelgning pa aftaler.

* Feelles arbejdsmoral, der er loyal over for teamets, afdelingens og dagtilbuddets
opgaver og forventninger.

+ At stette hinandens udfaerelse af peedagogikken, nar noget udfordrer, og aner-
kende udfgrelsen, nar det gar godt.
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DE TRE P’ER

Privat, personlig og professionel

Barnenes behov for trivsel, leering, udvikling og dannelse samt lsereplanens for-
ventninger kommer farst. Dette er, hvad vores ansaettelse giver os af opgave, og
som vi udfgrer professionelt. Pa trods af det, kan der vaere haendelser, hvor den
private eller personlige tilgang kan tage over fremfor den professionelle tilgang.
Dette kan ske, uden vi bemaerker det, og derfor er det saerligt vigtigt, at vi er op-
meerksom pa bade os selv og vores kollegaer.

* Den private tilgang: Personens psyke og folelser
* Den personlige tilgang: Personens personlighed
* Den professionelle tilgang: Personens faglige viden og redskaber

Arbejdet med mennesker skabes via tillid igennem en relation. | relationen an-
vender vi som personale bade den personlige og professionelle tilgang. Malet
er, at vi som personale skaber relationen via personlighed, men med et profes-
sionelt udgangspunkt. Det vil sige, at kerneopgaven er at tage udgangspunkt i
den professionelle side, men at anvende den personlige side som et redskab til
at kunne skabe relationen og navigere i, hvad opgaven kalder pa. Den personli-
ge og professionelle side gar altsa hand i hand i det paedagogiske arbejde. Det
kreever en opmaerksomhed hos den enkelte, at den private tilgang bliver handte-
ret professionelt i en arbejdssituation. Dette er ikke kun den enkeltes ansvar, det
er et feelles ansvar, at teamets beslutninger og metoder tager udgangspunkt i den
professionelle faglige viden og ikke i private 'synsninger’.

DE TRE P’ER

Menneskets

personlighed

Personlig

Professionel

Professionel:
Den faglige viden og
redskaber

Privat
Privat
Menneskets psyke og
falelser
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DEN SUNDE SELVLEDELSE

| Tranbjerg Dagtilbud er vi opmaerksomme pa, at det paedagogiske arbejde indehol-
der en stor del af selvledelse i forhold til teamets samarbejde og udferelse. Selvle-
dende teams kraever kompetencer indenfor selvledelse, sa personalet kan udvikle
sig bade enkeltvis og sammen. Udover at den paedagogiske leder stgtter teamet,
skal teamet via hinanden skabe lzering i gode leeringsfeellesskaber.

Kompetencer i selvledelse

Anders Raastrup Kristensen giver et bud pa, hvilke kompetencer en teammed-
arbejder skal kunne mestre ift. at have en sund selvledelse, der skaber person-
lig og faglig udvikling. Vi har udarbejdet vores egne beskrivelser af Kristensens
kompetencer mhp. at malrette teksten til vores opgavelgsning:

Kompetencer i den sunde selvledelse for teammedarbejdere

Vi er nysgerrige pa, hvordan teamet kan opna og opretholde gode betingelser
for trivsel og udvikling, samtidig med at teamet skal veere selvledende i store
dele af hverdagens organisering og samarbejder.

Selvstaendig: Medarbejderen skal mestre at organisere sit arbejde i teamet,
strukturere tiden og dagen for at tage hensyn til alle barns behov.

Modig/turde handle: Medarbejderen skal mestre at handle, nar situationer
kreever det, og ikke veere bange for at prgve noget nyt.

Fokus pa organisationen: Medarbejderen skal mestre overblikket i forhold til
at treeffe beslutninger, der tilkommer hele afdelingens formal, og ikke kun med-
arbejderens egen opgave.

Lede egen adfeerd: Medarbejderen skal mestre at lede sig selv og sin adfeerd
og dermed veere indstillet pa at arbejde med sin adfaerd, hvis den star i vejen for
opgaven og organisationens behov.

Evaluere sin egen performance: Medarbejderen skal mestre at kunne evalue-
re sin egen indsats og dermed veere selvledende, mht. hvad der virker og hvad
der skal eendres i forhold til egen praestation.

God til at samarbejde: Medarbejderen skal kunne mestre at samarbejde med
sine kolleger og leder samt kunne handtere evt. konflikter konstruktivt.

Aben for udvikling: Medarbejderen skal mestre at udvikle sig. Lysten til at
udvikle sig personligt savel som fagligt skal veere en naturlig del af medarbejde-
rens forventning til sig selv.
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Kompetencer i den sunde selvledelse for ledere
Ledere er oftest alene om at lede sine egne opgaver. Kompetencer i selvledelse
er derfor seerlig vigtige at have fokus pa for at stgtte ledere i et godt arbejdsmilja.

Rette fokus mod kerneopgaven: Lederen skal vide, hvad kerneopgaven er, og
hvad personalegruppen har brug for af kompetencer for at kunne udfgre kerneop-
gaven.

Turde lede andre: Lederen skal turde lede bade op- og nedad i forhold til opga-
vens mal. Leder skal turde treeffe beslutninger, ogsa nar de kan vaere upopulaere
og kan udfordre andre mennesker.

Vare selvstaendig i opgavelgsningen: Lederen skal kunne udgve selvkontrol
og have selvdisciplin samt veere en rollemodel i opgaveudfagrelsen overfor kol-
legaer og medarbejdere. At veere selvsteendig er ogsa at vide, hvornar der skal
sperges efter hjeelp.

Kunne evaluere sig selv: Lederen skal kende sine staerke og mindre steerke
sider bade fagligt og personligt. Lederen skal modtage hjeelp i situationer, der kan
veere sveere. Steerke kompetencer anvendes til at hjeelpe kollegaer.

Kunne lede ubalance: Lederen skal handtere mange forskellige forhold, der
aldrig kommer i balance, f.eks. forholdet mellem krav og ressourcer. Forventnings-
krav til teammedarbejderen kontra at tage hensyn til teammedarbejderens egne
udviklingspunkter.

Kunne udforske sit eget talent: Lederen skal saette sine kompetencer i spil og
udvikle sig i de retninger, som organisationen kalder pa.

Placere sig rigtigt i organisationen: Lederen skal kunne traede i baggrunden og
placere sig der, hvor opgaven har brug for ham/hende: ”I forhold til denne opgave,
hvordan kan jeg bruge mig selv som veerktgj, for at vi kommer i mal?”.

Vere pa forkant: Lederen skal vaere pa forkant af, hvad opgaven kalder pa.
Dermed skal lederen organisere og informere personalet i god tid, sa opgaven har
stgrre mulighed for at lykkes.

Vare modtagelig for ledelse: Ogsa lederen skal kunne tage imod ledelse og an-
vende sparringsrum for at fa den samme statte, som lederen giver sine medarbej-
dere. Der er en seerlig forpligtelse i samarbejdet mellem lederen og dennes leder,
da der ikke ngdvendigvis er en fysisk feelles arbejdsplads. Dagtilbudslederen har
tilsynspligten i samarbejdet.
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DEN TREDELTE
ANSVARSFORPLIGTELSE

| Tranbjerg Dagtilbud er vi optaget af, hvordan vi som personale skaber en balance
hos os selv i forhold til indsats og forpligtethed ift. vores forskellige roller i organi-
sationen. Vi ved, at stress kan opsta ved utydelige forventninger, ubalance mellem
arbejds- og privatliv samt forskellig arbejdsindsats i en personalegruppe.

Dette kan medfere:

* At noget personale treekker laesset mere end andre.

« At forventninger bliver utydelige bade fra og til ledelse og kollegaer.

* At hjemmeliv eller arbejdsliv pavirker hinanden i en sadan grad, at man kan
blive syg, eller at ens indsats ikke lever op til ens ansaettelse.

Nar vi skal udvikle vores sunde selvledende kompetencer med et godt stattende
ledelsestilsyn, skal der ifglge Signe Groth og Rikke Rosbjerg vaere balance mellem
felgende tre ansvarsforpligtelser:

Den kognitive forpligtelse: Nar medarbejderen kognitivt vedkender sig sit ansvar
og tager ansvar for sin faglige udvikling. Medarbejderen har fokus pa det indre

og tager ansvar for egen adfaerd og udvikling. Det seetter en ekstra forventning til
medarbejderen selv og organisationen. Eksempel: Jeg er her, fordi jeg vil udvikle
mig personligt og fagligt (medarbejderen giver og tager pa et kognitivt plan, dermed
faglig tilknytning til arbejdspladsen).

Den adferdsmassige forpligtelse: Nar medarbejderen kontraktmaessigt vedken-
der sig sit ansvar. Eksempel: Jeg er her, fordi jeg udgver en arbejdsindsats, som
jeg modtager lgn for (medarbejderen giver kun det, som medarbejderen far igen
via lgn, dermed kontraktbaseret tilknytning til arbejdspladsen).

Den folelsesmaessige forpligtelse: Nar medarbejderen fglelsesmeessigt vedken-
der sig sit ansvar gennem engagement og loyalitet i forhold til opgaven og/eller
arbejdspladsen. Eksempel: Jeg er her, fordi jeg udgver en arbejdsindsats, som jeg
selv far en folelsesmaessig tilfredsstillelse ud af (medarbejderen giver og modtager
folelsesmaessigt, dermed psykologisk tilknytning til arbejdspladsen).
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TREDELT ANSVARSFORPLIGTELSER

Balance i ansvarsforpligtelsen

= 33.3% | hver ansvarsforsidelse vil skabe et
sundt og balanceret arbejdsfamold for den
enkelie medarbejder,

- Hojere procenter | den folelsesmaessige- of
adfardsmaessige ansvarsfolelse kan spaende
ben for at g fra en familiekultur til en
professioned lEringskultur.

- En for hej kognitiv ansvarsiolelse kan
spaEnde ben for en sund balance |
medarbejderens arbejds- og privatiiv,

= Et team, som ligger for hajt | de forskellige
ansvarsforsiaelser, kan skabe ubalance |
samarbejdet og udfordre teamets fxlies
professionedie [efingskultur,

Dan sdfmrdammaiige snavarstorplighelss
Nar medarbepdersn wnder Sd ansvad ved &
koniraki. Feks. peg er her, fordi peg udaver en
ArbepisndLnls, SO g Modteger kan lof

(M bepderin gheed Kin 381, S0
mesdarbeidenen fir igen via lon. Tilknytning
Konlraklinamssagl ef pd o kont kil pan)

Den adfardsmamssige
ansvarsforpligtelse

Den
falelsesmerssige
ansvarsforpligtelse

Den kegnitive
ansvarsforpligtelse

Do kegnitive ansvarsfarplgtelse
Nir medarbejderen vediender 8 ansvar
kogritivi og tager ansvar for sin selvansvarlighed

Den felelsesmamssige ansvarsforpligielse
Mir medarbejdaren vedender 5 angvar
flebsasmanssegt vad engagament of kyaltat
Terhold bl epgaven/abepdspladsen. Foeks. jog
of her, fordi g udaver en arbepdsndsals, jeg
lolebsesmanssigl Fir en seiviiredsshiielse ud
al_ {Medarbejdenen giver of tager I vil udviide: mig ey persondigt og taghigt
feleisesmapssigl, dermed psyloiogsk (Medarbejderen gher o tager pd e kognith
tilkrvytring plan. Tiliryinngen er baserct pé faglighed)

Madarbapdenen hae ol pd dat inde og tager
arsvar lor egen adtmnd o udvkleg Defie
satier en eksira forventning Bl medarbeyderen
sefv og il organisationen. F eks. jeg er her, ford

Fikda: Can. Psyk uddanned Signe Groth

Vi kan niveaumeessigt ligge forskelligt pa de tre forskellige forpligtelsesformer.
F.eks. kan kombinationen mellem en hgj adfeerdsmaessig forpligtelse og en lav fg-
lelsesmaessig- og kognitiv forpligtelse medfere, at medarbejderen kun udferer det
arbejde, der er beskrevet i ansaettelseskontrakten, uden et personligt engagement
og @gnske om faglig udvikling. Ligeledes kan en medarbejder med hgj kognitiv- og
lav adfeerdsforpligtelse let miste det realistiske billede af, hvad der egentlig star i
anseettelseskontrakten (forventninger) og dermed arbejde over evne frem til evt.
en stresstilstand.

| et teamsamarbejde kan vi ligge forskelligt i forhold til ansvarsforpligtelser, hvilket
kan udfordre samarbejdet. F.eks. kan medarbejder A, som har en hgj kognitiv for-
pligtelse, blive frustreret over medarbejder B, som har en szerlig hgj adfaerdsfor-
pligtelse. Eksempel: Medarbejder A er meget malrettet mht. at teenke anderledes
pa et planlaegningsmgde omkring en faelles indsats hos barnene. Medarbejder B
bidrager ikke s& meget i dialogen, er mere optaget af, at madet skal afslutte, da
hun har fri lige om lidt.

Ifelge Groth og Rosbjerg skal der vaere en balance i de tre ansvarsforpligtelser
hos den enkelte, for at medarbejderen kan mestre en sund selvledelse. Balancen
og den sunde selvledelse giver mulighed for, at bAde medarbejderen og organisa-
tionen har gode betingelser for at lykkes med et sundt arbejdsmiljg.
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| Tranbjerg Dagtilbuds lederteam arbejder ni paedagogiske ledere og en dagtilbuds-

leder sammen om den overordnede organisatoriske opgave i dagtilbuddet. Samlet

er der ca. 160 personaler i dagtilbuddet fordelt pa ni afdelinger. | forbindelse med

realiseringen af laereplanen har vi udarbejdet feelles redskaber for at styrke opgave-

I@sning ift. bernenes behov for trivsel, lzering udvikling og dannelse:

» Stotte til den enkelte medarbejder ved behov mhp. at kunne leve op til lzere-
planen og dagtilbudsloven.

¢ Udvikle teamets samarbejde omkring opgaveudfarelsen inkl. arbejde med data
og evaluering.

e Styrke det samskabende foraldresamarbejde inkl. foraeldrevejlederrollen.

Ledelsestilsyn: Forventninger og stotte

Forventninger kan aldrig sta alene. Derfor er ledelsestilsyn i Tranbjerg Dagtilbud
bade forventninger og hjzelp til den enkelte eller et team, dels mhp. at alle lykkes
med opgaven hos bgrn og foreeldre, dels for at sikre et godt arbejdsmiljg. Ledelses-
tilsyn handler derfor ikke alene om at preestere og tale om de ting, der lykkes, men
ogsa om det, som ikke lykkes, samt om at bede om hjeelp fra ledelsen. Vi skal turde
veaere modige og gve os mhp. at blive dygtigere. Vi forventer ikke, at alle kan leve op
til lzereplanen fra start, men vi forventer at se en udvikling. Som ledelse tager vi et
medansvar og er rollemodeller i den professionelle og udviklende kommunikation i
hverdagsdialogerne. Samtidig etablerer vi leeringsrum for personalet i forhold til tid,
sted, viden og redskaber ift. at kunne @ve os. Ledelsen kan ikke skabe en forandring
hos den enkelte, uden at den enkelte selv udfarer det stgrste arbejde.

Understotte de udviklende teams

Den enkelte medarbejder kan gare en forskel i bgrns liv. Men et team med en kva-
lificeret malrettet indsats kan ggre en endnu starre forskel i berns liv. Derfor seetter
vi fokus pa samarbejdet i de enkelte teams. For at fglge teamets samarbejde og
udvikling omkring opgaven deltager paedagogisk leder i teammgder, hvor der bliver
afholdt realiserings- og evalueringsdialoger. Paedagogisk leder udfgrer ligeledes
ledelsestilsyn ved at observere teamets indsats i praksis. Medarbejdernes udvik-
lings- og teamudyviklingssamtaler vil indeholde trivsels- og udviklingsdialoger om den
sunde selvledelse og ansvarsforpligtelserne hos den enkelte og i teamet. Dialoger-
nes formal er at stgtte den enkelte, og at det samlede team hjaelper hinanden og
lykkes sammen.
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Nar vi udvikler lokale redskaber og indsatser

Nar vi arbejder med udviklingsopmaerksomhedspunkter som f.eks. kompetencer i
den sunde selvledelse, bliver tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter taget med pa
rad, for vi gar videre med indsatsen. De faglige fyrtarne er med til at kvalificere og
udvikle kommunikationsmateriale. Materialet afpraves af to teams, der kvalificerer
det, hvorefter materialet justeres. Erfaringerne deles med alle kollegaerne i dagtil-
buddet, nar materialet skal implementeres. Vi er optaget af, hvordan vi alle i dag-
tilbuddet har en stettende rolle i realiseringsprocessen, sa alle lykkes. Vi drafter,
hvordan TR, AMR og FF og ledelsen kan stotte kolleager som oplever sig udfordret.

Ledelsestilsyn i praksis

Den paedagogiske leder har ledelsestilsyn med leeringsmiljger og teamets sam-
arbejde, hvis formal er at hgjne fagligheden malrettet barnenes behov for trivsel,
leering, udvikling og dannelse. Dagtilbudslederen har ansvaret for, at ledelsestilsynet
i ledelseslinjen bliver udfgrt. Dagtilbudsleders ledelsestilsyn af den enkelte afdeling
finder sted ved deltagelse i middags- og personalemader samt som fastlagt sparring
med den paedagogiske leder. Dagtilbudsleder har ansvar for workshops og tovhol-
derdage, hvis indhold har til formal at skabe et feelles overordnet fagligt niveau i
dagtilbuddet.

Fzelles indsats — faelles viden — staerkt laeringsfaellesskab

Via dagtilbuddets etablering af feelles viden og materiale skaber vi et fagligt funda-
ment, som alle afdelinger kan stgtte sig til. Nar hele dagtilbuddet har et feelles fokus,
far vi ikke kun et feelles sprog for indsatsen, vi kan ogsa blive inspireret af hinan-
dens udmeantninger af indsatsen. En afdeling, som f.eks. i en periode har ledelses-
fraveer, kan stgtte sig til den overordnede indsats. Ny viden tilegnet i en workshop
skal afdelingerne ikke tilbage og 'oversaette’. Den er allerede malrettet den feelles
indsats. Nar lederteamet forpligter sig til at statte alle afdelinger, og nar afdelingerne
loyalt kobler sig op pa den feelles indsats, har leereplanens implementeringsproces
gode betingelser, hvilket forbedrer lseringsmiljgerne for bgrnene.

Vi star saledes over vores ferste realiseringssar, der dels indeholder metoder og
dels en struktur, der skaber mulighed for at haeve niveauet for bgrnenes laeringsmil-
joer. Vores mal er at gare leereplanen synlig og levende, hvor det er et faelles ansvar
for hele dagtilbuddet at realiseringen af laereplanen lykkes.

Rigtig god arbejdslyst.

LAREPLAN 2020-2021 - TRANBJERG DAGTILBUD 43



Tranbjerg Dagtilbud



