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TRANBJERG DAGTILBUD

Tranbjerg, den 3. November 2020
Kaere Bestyrelse i Tranbjerg Dagtilbud

Hermed dagsorden til vores kommende bestyrelsesmgde den 3. november
kl. 17.00-20.00 i Dagplejens legehuset, Grgnlgkke Alle 5, 8310 Tranbjerg.

Jeg ser frem til at se jer til mgdet - afbud sendes venligst til min mail/SMS (ikke
intra). Send gerne suppleant for jer ved afbud.

Dagsorden:
Kl. 17.00-17.20. Praesentation af legehuset

Rundvisning og fortaelling om indretning og den paadagogiske indsats — hvad har vi
fokus pa i denne afdeling? Mgdet blev afholdt via TEAMS.

Kl. 17.20-17.50 Gruppedrgftelse omkring personalepjece i forhold til
foraeldresamarbejdet, drgftelse i grupper inkl. Mad.

Det aftales, at dette punkt ogsd droftes p§ et andet mode, og Emma P. forer punkt til
dagsorden en anden gang.

Forberedelse: Personalepjecen om foraeldresamarbejdet bliver afleveret fysisk ca. en
uge fgr bestyrelsesmgdet i afdelingen.

= N&r I leeser pjecen, hvilket fokus oplever I, at dagtilbuddet
har i det samskabende foreeldresamarbejde?

» Hvad teenker I er det vigtigste, som de enkelte foraeldre kan
gore for at vaere deltagende i det samskabende
foraeeldresamarbejde?

= Hvordan teenker I, at Bestyrelsen og foraeldrerddene kan
stgtte processen i forhold til implementering af
vejlederrollen?

Gruppeopdeling:

Gruppe 1: Regnbuen, Allebzelle, Dagplejen, Hoppeloppen og Tranely — Tovholder
Charlotte (medarbejder rep.)

Gruppe 2: Spiloppen, Smilehullet, Klatretraeet, Solsikken — Tovholder Anette
(Medarbejder rep.)
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Kl. 17.50-18.10 Faelles opsamling omkring foraeldresamarbejdets indsats.

Der er blevet afholdt workshops for alle afdelinger, hvor der har veeret fokus pa
foraeldresamarbejdet. Et oplaeg og en personalepjece har vaeret grundlaget for ny
viden, refleksioner og veerktgjer til Bestyrelsens respons pa personalepjecen i forhold
til foreeldresamarbejdet:

- Ansvaret laegges i pjecen pa begge parter - foreeldre og personale, og at der
tages hgjde for foraeldres fglelser/ hvor de er, hvilket er en empatisk
tankegang.

- Pjecen er lavet som en Igbende dialog/ foreeldresamarbejde, saledes
uoverensstemmelser bedre kan undgads, og sa der ikke skal bruges tid pa en
evt. ungdig konflikt.

- Mange gode forklaringer i pjecen, hvis man som personale er i tvivl om,
hvordan man kan formidle budskaber, og hvad man kan "tillade” sig at sige.

- Giver mange gode eksempler pa foraeldre, der er i kontakt med personalet, og
hvordan de skal handtere disse dialoger professionelt - Bestyrelsen giver
udtryk for, hvad personalet ggr for de forzeldre, der intet siger. Mette fortzeller,
at personalet er blevet anbefalet til at anvende sammen relationsdialog, som
stuen bruger pa et stuemgde. Normalt anvendes det pa bgrnene for at sikre
godt kendskab hele vejen rundt, men denne kan ogsa anvendes til at sikre, at
stuens personale er hele vejen rundt om alle foreeldre. Forzeldrevejlederrollen
daekker over at kunne vejlede alle foraeldre - ogsa de passive. Det er dog ogsa
op til foreeldrene at forpligte sig i samarbejdet og seerligt vigtigt at fortaelle om
store omveaeltninger i familien og dermed barnets liv.

- Det blev pa bestyrelsesmgdet foreslaet og drgftet, at der fx kunne gives
eksempler pa og dermed kommunikeret ud til foraeldrene, hvad der forventes af
foraeldrene - altsa hvad foraeldre "bgr” melde ud for at informere
medarbejderne og stgtte om det gode foraeldresamarbejde.

- Pjecen viser en stor grad af professionalisme, da den sender et signal om, at
der tages ansvar for, at kommunikation ogsa er et essentielt vaerktgj for
medarbejderne i dagtilbuddet og s@ger at sikre et godt foraeldresamarbejde.

- Personalet synes generelt, at det har vaeret spaendende og har vaeret
nysgerrige pa at laese foraeldrene og at fa et konkret veerktgj. Det med det
asymmetriske magtforhold har vaeret et wake-up-call.
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Kl. 18.10-18.30 Information fra dagtilbuddet

@konomi: Forventer stadig at bruge overskud fra andre ar til at sikre, at der er nok
personale i den her COVID-tid. Personale + renggring osv.

Forretningsorden: /£ndringen af forretningsorden, sa der fremadrettet er skiftende
referent, blev vedtaget.

Kalender 2021: Datoer kommer, nar kalenderen 2021 kommer ud. Bestyrelsen far
tilsendt datoer i foraret.

COVID-19: Der har i efteraret 2020 vaeret en enkelt situation i dagtilbuddet med et
smittet barn, og alle blev orienteret. Der blevet skrevet et notat om, hvad der blev
gjort — som en guide til lederne. Fx hvordan forzeldre kan reagere og hvordan
handteres det, hvem skal der ringes til osv. Eneste udfordring i disse situationer kan
veere de tilfeelde, hvor bgrnenes svar pa test kommer fgr personalet, hvorfor det i den
naevnte situation ikke var muligt at modtage alle bgrnene, da der ikke var nok
personale, der havde modtaget svar pa tests.

Det er endnu ikke oplevet, at bagrn har smittet bgrn, eller personale har smittet bgrn.
En positiv medarbejder har vaeret i karantaene, men har ikke i perioden veeret til
stede i dagtilbuddet, da personen allerede var i karantaene, da denne modtog det
positive svar (positive test).

Det kan veere en mulighed at revidere vejledningen (notatet) og se, om den kan
sendes ud som en form for beredskabsplan, som foraldre kan forholde sig til, hvis
COVID-19 skulle ramme i ens egen afdeling.

Der sgrges for nye flyverdragter til personale, s3 de har ordentligt tgj. Der er gget
fokus pa arbejdsmiljg udenfor. Der skal generelt vaere ordentlige forhold, sasom lys
og varmekilder. Dagtilbuddet er i gang med at fa opsat lys pa alle bygninger, dog er
der problemer med at f& hdndvaerkere til at hdndtere opgaven. Varmekilder er forsat
et spgrgsmal, som Forvaltningen skal give svar pa, hvad der ma anvendes. Alle
afdelinger vil veere mere inde og skal organisere sig efter COVID-19 retningslinjerne,
hvilket ggr hverdagen indenfor langt fra den sammen som fgr COVID-19.

Kostafstemning; Bestyrelsens tilbagemelding og generelt flertal i bestyrelsen om
feelles kost-afstemning er fgrt videre til forvaltningen. Emnet fuld kost blev bragt op
pa bestyrelsesmgdet igen og drgftet. Flere medlemmer af bestyrelsen har veeret i
faerd med at undersgge muligheder. Resultatet af disse undersggelser drgftes pa
naeste bestyrelsesmgde. Husk dette punkt til dagsordenen til naeste magde!

Repraesentant i Tranbjerg Stgtteforenings Bestyrelse: Bestyrelsen besluttede
tidligere, at man gerne vil tage imod stgtte fra denne forening. Der er nu en plads i
Tranbjerg Stgtteforenings bestyrelse, og det giver mening, at Tranbjerg Dagtilbud er
repreesenteret her. Kristian fra bestyrelsen melder sig. Tak til ham.
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Kl. 18.30-19.00 Morgenmad i Tranbjerg Dagtilbud

Dagtilbuddet har erfaret i COVID-19 perioden, hvor der ikke blev serveret
morgenmad, hvor let det var for bgrn at blive afleveret og hvor godt det var, at
personalet kunne have fuld fokus pa at fa bgrnene i gang med gode laeringsmiljger
fremfor at sidde ved et morgenbord. Fgr COVID-19 oplevede afdelinger, at foraeldre
havde lettere ved at aflevere deres barn ved morgenbordet til trods for, at barnet
havde spist morgenmad. Dette resulterede i, at personalet blev fastholdt endnu
lengere ved morgenbordet. Derfor har dagtilbuddet i dag morgenmad indtil klokken
7.00 - og at morgenmad er forbeholdt de bgrn, som ikke har spist hjemmefra.

P& sidste bestyrelsesmg@de modtog vi som bestyrelse en henvendelse fra
personalegruppen i forhold til, om servering af morgenmad kan udgdes, da det
fratager personaletimer til bgrnenes start pa dagen. Bestyrelsen besluttede at fa
sparring af foreeldreradene i de enkelte afdelinger, for at kunne drgfte sagen
yderligere pa det kommende bestyrelsesmgde.

Mette ville ligeledes drgfte, hvad MED’s gnske var i forhold til morgenmad.
Der er i bestyrelsen generel opbakning til at fastholde morgenmad.

Kommunikationsniveauet bgr veere hgijt, sa det kommunikeres ud til foraeldrene, at
det kun er til dem, der har brug for det. Dvs. i et snaevert tidsrum og med minimale
ressourcer for personalet.

Efter COVID-19 er der nogle afdelinger, der oplever, at der ikke kommer s& mange
bgrn til morgenmad, og dermed er det heller ikke sa ressourcekraevende, som det har
veeret tidligere.

Vigtigt ikke at afskaffe morgenmaden helt, da nogle foraldre vil kunne komme i
klemme.

Man kunne maske lave lidt aktiviteter om morgenen til de bgrn, der ikke spiser
morgenmad. Der kom enkelte forslag pa bestyrelsesmgdet og erfaringer fra de
forskellige afdelinger af Tranbjerg Dagtilbud.

Spgrgsmalet om bgrnene selv kunne have morgenmad med, blev drgftet pa
bestyrelsesmgdet. Enkelte afdelinger har drgftet, at det kunne vaere en mulighed, dog
stadig med en tidsbegraensning. Det bgr i sa fald vaere meget konkret, hvad de skal
have med, sa alle bgrn spiser det samme, og personalet skal hdndtere det samme.
Konklusionen blev, at der er enighed om, at det kan blive for besvaerligt med egne
morgenmadspakker.

Sammenfattende er det niveau, der er nu, passende og foraeldre bgr stgtte op om, at
det er en mulighed af ngd og ikke en hyggestund om morgenen. Der er bred enighed i
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bestyrelsen om at fastholde tilbuddet om, at Tranbjerg Dagtilbud

stiller morgenmad til radighed i tidsintervallet kl. 06.30-7.00 eller kl. 7.00-7.30 (for
de institutioner/ dagplejere der dbner kl. 7). Alle afdelinger stiller morgenmad til
radighed i den fgrste halve time af abningstiden.

Kl. 19.10-19.50 Laereplan Tranbjerg Dagtilbud 2021-2022
Forberedelse: Lareplanen bliver afleveret fysisk fgr weekenden op til bestyrelses-
mgdet i afdelingen.

Praesentation af proces med implementering af laereplan for Tranbjerg Dagtilbud.
Alle har laest udkast til leereplan far mgdet og kommer med fglgende
refleksionskommentar:

- Hvilke tanker ggr I jer som Bestyrelse, nar I leeser laereplanen i forhold til
dagtilbuddets paedagogiske kvalitet?

- Leereplanen skal vaere levende og synlig i afdelingerne, sd det er gennemsigtigt
for alle, hvilket paedagogisk grundlag, vi arbejder ud fra, og hvad vi har som
fokusomrader. Derfor bliver pjecen udover at ligge pa hjemmeside/Intra ogsa
printet i pjeceform.

- Til trods for, at laereplanen er et personaleredskab, hvad taenker I, at foraeldre
kan fa ud af at leese den?

- I marts afholder alle afdelinger oplaeg pa dagtilbud-, afdeling- og stueniveau.
Stuerne vil fortzelle, hvilken indsats de er i gang med, og hvordan forzeldre kan
stgtte op omkring indsatsen derhjemme.

- Hvordan taenker I, at man som foraeldre gerne vil blive vejledt i forhold til
indsatsen derhjemme i et oplaeg fra stuen?

Alle afdelinger har bidraget til laereplanen via drgftelser om, hvad god paadagogisk
praksis er i de enkelte emner i "“blomsten”. I en enkelt afdeling har de lavet det som
spiralsamtaler. Ligeledes har ledelsen sammen med MED udvalget sat udviklingsfokus
som redskab til personalet i forhold til, hvordan personalegrupperne bliver staerkere
og dygtigere sammen. Laereplanen er en del af dagtilbudsloven og skal afleveres til
Forvaltningen den 1. december. Den baseres pa virkeligheden og fagligheden samt
saetter et faelles niveau, som alle afdelinger skal leve op til. Laereplanen skal
implementeres og evalueres. Altsd, den skal bruges aktivt.

I denne uge evaluerer bestyrelse, MED, lederteam og faglige fyrtarne det endelige
udkast af laereplanen. Laereplanen vil veaere tilgengelig for alle foraeldre, men er
malrettet personalet.

Laereplanen vurderes af bestyrelsen som vaerende appetitlig og bevaeger sig bade pa
et praktisk og teoretisk plan. Den kan vaere med til at give foraeldre en forst3else for,
hvordan man arbejder paedagogisk i afdelingerne i Tranbjerg Dagtilbud. Det blev
drgftet, at det er relevant for foraeldrene at vide, hvordan der arbejdes ude i
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Afdelingerne, og hvorfor ting ggres pa forskellige mader i praksis. Bestyrelsen
oplever, at lzereplanen fremstar professionel og er dygtig udarbejdet af dagtilbuddet.

Der var enighed i bestyrelsen om, at lzereplanen giver forzeldrene et overordnet
billede af, at selvom det hedder en laereplan, bliver paedagogikken ikke puttet i
kasser, men efterlader plads til det enkelte barn. Det kan bruges som et dynamisk
redskab og skal altsd ikke ses som en faerdig Igsning.

Leereplanen er af hgj kvalitet, da der er forklaring bag begreberne, og dermed er det
forstaeligt - ogsa for foraeldrene. Den kan inspirere bade foraeldre og medarbejdere til
at se og forsta i hvilke situationer, leereplanen szerligt kan bruges.

Dagtilbuddet stdr overfor en todrig implementering af leereplanen, hvor hver stue
anvender et kommunikationsmateriale, som dagtilbuddet har udarbejdet. Et
materiale, som seetter refleksionssparring og leereplanen sammen for at minimere
arbejdsindsatser. Dette letter bestyrelsen, da der kan vaere en bekymring for, om
lzereplanen vil kreeve flere ressourcer, end der normalt bliver anvendt pa f.eks.
refleksionssparring. Mette informerer om, at nar vi skal noget nyt, skal vi altid bruge
lidt ekstra tid for at forstd og lzere f.eks. et materiale at kende. Men at der ikke skal
anvendes flere mgder, nar processen er i gang. Det bliver en anderledes made at
arbejde pa, hvor der anvendes registrering af observationer pa stuernes egne
indsatsomrader. Dette skal stgtte personalets brug af data frem for synsninger.
Observationerne sker samtidigt med, at personalet er sammen med bgrnene.
Dagtilbuddet er meget opmaerksom pa, at COVID-19 ikke giver de bedste
forudsaetninger for en implementeringsproces. Dermed bliver der lagt en 2 ars plan
frem for en 1 ars plan. Der vil vaere udfordringer og udskydelser, som den enkelte
afdeling folger op pa senere undervejs.

Det blev drgftet, om laereplanen maske kunne simplificeres, da den stiller store krav
til laeseren.

En anden bekymring, der blev Igftet op pa bestyrelsesmgdet, er om afdelingerne kan
leve op til lzereplanen. Det blev pa bestyrelsesmgdet oplyst, at den implementeres
gradvist og over to ar. I perioden bliver alle klogere og finder ud af, om noget skal
gores anderledes, sa man kan leve op til laereplanen. Dette s& alle stuer kommer pa
niveau, og hvis en stue ikke er pa niveau, da far de hjzelp.

Der blev pa bestyrelsesmgdet spurgt ind til, hvordan laereplanen skal leve som info til
forzeldre. Det blev oplyst, at den skal udleveres, ndr den udkommer og vaere
tilgaengelig pa alle hjemmesider - og derudover skal den udgves i praksis, hvilket
ogsa vil blive delt Isbende pa foraeldremgderne, sa foreeldrene er klar over, hvor de
kan stgtte op.
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Generelt mener foraeldrerepraesentanterne, at den kan laeses fint
dog med enkelte fagtermer, som ikke alle foreeldre forstar.

Der blev spurgt ind til, om der gives mere information til foraeldrene om bgrns
udvikling under og efter implementeringen af laereplanen. Det blev forklaret, at
meningen er, at der kommer fokus pa laeringsmiljger helt overordnet - for alle bgrn.
Det er ikke et veerktgj til at evaluere det enkelte barn, og paedagogerne vil gve sig i,
med korte saetninger, at kunne formidle til forseldrene, hvordan en aktivitet skaber
lzering for bgrnene. Det treeder altsa ikke i stedet for dialoghjulet, men mgntes pa
bgrnenes laeringsmiljger.

Bestyrelsen mener generelt, at man kan tilfgje, hvordan det pavirker en enkelt gruppe
og ogsa tydeligggre indsatserne. Det er yderst relevant med tydeligggrelse, sa
foraeldrene i Tranbjerg Dagtilbud har mulighed for at stgtte op om lzereplanen/
indsatserne og ikke ufrivilligt kommer til at modarbejde.

Det bgr beskrives fgrst i pjecen, hvilken primaer malgruppe der er - alts3 at det
primaert er til paedagoger og forvaltning. Man kan nok ikke ramme alle foraeldre, men
indsatserne vil ogsa visuelt blive fremstillet pa fx bgrneintra.

Pjecen kunne maske med fordel deles op i sektioner, sa foreeldre fx let kan springe
over personaledelen, hvis de ikke finder den relevant. Men pjecen skal preesenteres i
sin helhed, sa der skabes gennemsigtighed med det arbejde, der laves ude i
afdelingerne.

Det blev drgftet i bestyrelsen (og vil ogsa blive drgftet i MED), hvornar pjecen skal
udkomme til foraeldrene - bestyrelsen har en generel holdning til, at den bgr
udkomme til forzeldrene op til et evt. infomagde om laereplanen i fx april 2021, til trods
for, at den allerede udkommer i januar 2021. Hvis den udleveres til foraeldrene
allerede i januar 2021, kommer den til at st8 meget alene uden et forudgaende
infomgde.

Kl. 19.50-20.00 Hvad tager jeg med mig fra mgdet?
Hvilke refleksioner tager jeg med mig fra mgdet denne gang?

Aftale om fremtidige ma@der skal vaere fysisk eller virtuelle: Vi mgdes fysisk med
mulighed for Teams deltagelse.
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